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EL PROGRAMA ALTERNATIVAS A LA VIOLENCIA

(The Alternatives to Violence Project)

(Por qué ofrecemos talleres sobre Alternativas a la Violencia? Porque creemos que una vida con
dignidad y auto-respeto, y la oportunidad para realizarse, es el derecho de todo ser humano. Creemos
que solo cuando se reconoce este derecho, en todos, tendremos un mundo justo y pacifico.

La sociedad en que vivimos es una de las mas violentas en el mundo. El alto nivel de violencia entre
nosotros es, en parte, una respuesta a la violencia inherente en nuestras instituciones y nuestros
valores. Algunas personas, mas que otras, se sienten atrapadas con esta violencia y ven que trae
muchos problemas a sus vidas. Sin embargo, no hay nadie que no comparta la capacidad de usar la
violencia y nadie escapa a sus dafos.

Creemos que no deberiamos vivir asi. Creemos que no tenemos que vivir asi. Creemos que en el
universo hay un poder capaz de transformar la hostilidad y destruccién en cooperaciéon y comunidad,
que trae la justicia entre nosotros. Creemos que este poder existe en todas partes - dentro de
nosotros, dentro de nuestros adversarios y dentro del mundo a nuestro alrededor. Creemos que es
posible ser abierto a recibirlo, y si lo hacemos, podremos, y nuestros adversarios también, lograr
nuestro derecho a la paz y la dignidad. Creemos que hay ciertas dinamicas individuales y grupales
para poder abrirse a este poder; y que se pueden aprender y usar para construir vidas mas
constructivas y sociedades mas saludables. El PAV es nuestra manera de compartir estas creencias y
estas dindmicas para que esto suceda.

El proceso nuestro es uno de bisqueda y de compartir, no de ensefianza. No traemos respuestas a
las personas que participan con nosotros. No tenemos sus respuestas. Pero, creemos que sus
respuestas estan escondidas en el mismo lugar que sus preguntas y sus problemas - dentro de ellos
mismos. Nuestra tarea es proporcionar un estimulo y un ambiente amistoso para ayudarles a buscar
dentro de ellos mismos a encontrar las soluciones. La gente llega con nosotros con toda una vida de
experiencias previas. Creemos que toda experiencia es valiosa, y se puede construir sobre ella para
crear vidas nuevas. Intentamos despertar estas experiencias y ayudar a la gente a verlas. Al hacerlo,
nosotros mismos estamos en un proceso de aprendizaje constante, aprendiendo entre nosotros y de
los participantes. Alguien ha dicho que “una vida no examinada no vale la pena vivirla”. Apoyamos
este dicho, tanto para nosotros como para otros, y tratamos de hacer del PAV una oportunidad para
examinar la vida y hacerla mas valiosa.

“Alternatives to Violence Project, Inc.” es una organizacion sin fines de lucro educativa, y recibe
todo su financiamiento de donativos privados. Esta ligada con la Sociedad Religiosa de los Amigos
(Cuaqueros) en sus origenes y filosofia, pero de ninguna manera es una organizacion sectaria. El
Consejo Directivo incluye cudqueros y no-cuaqueros, con diversas experiencias.

El programa inicié en el 1975 dentro del sistema carcelario del Estado de Nueva York, y su trabajo
allf continta. El primer taller se realiz6 en Greenhaven cuando un grupo de reclusos, el Tanque de
Pensamiento, sentia la necesidad de recibir capacitacién en la no-violencia como preparacién para su
papel préximo como consejeros para un programa experimental en un centro de detencién juvenil.
Este grupo solicité la ayuda de un grupo local de cuaqueros para capacitarlo. Desde Greenhaven, el
programa lleg6 a otros centros, a veces a través de juntas cuaqueras dentro de las prisiones, pero de
palabra mas que nada.

Por varios afios, el programa se enfoc6 en instituciones carcelarias y su esfuerzo mayor era ayudar
a los encarcelados a bajar los niveles de violencia dentro del ambiente carcelario, a sobrevivir ese
ambiente, y al mismo tiempo, a manejar la violencia en sus propias vidas. Con el paso del tiempo, se
dio por reconocer que la violencia dentro de las prisiones no era mas que una version destilada de la
violencia que penetra nuestra sociedad entera. Las personas sin conexiéon con las prisiones
empezaron a buscar los talleres del PAV, y se notaba que el programa era tan necesario en la
comunidad abierta, o mas, como en las prisiones. El primer programa del PAV para la comunidad
abierta se llevo a cabo en el pueblo de Owego, Nueva York, debido a los esfuerzos de dos oficiales de
libertad condicional. La intenciéon del programa era ayudar a personas bajo libertad condicional a
manejar los problemas que les habian llevado a la delincuencia, y también para crear un
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entendimiento de aquellos problemas dentro de la comunidad en general. Por lo tanto, el PAV siempre
ha recibido a gente con y sin problemas con la ley, y se ha construido un grupo mixto dentro de una
sola comunidad.

También se han ofrecido talleres abiertos en los alrededores de Albany, Nueva York, para mujeres
abusadas; en Harlem para el personal de “Emmaus House”, un albergue temporal, catélico, para
indigentes; en Manhattan para el personal de un centro de urgencias de la Cruz Roja; y en Newark,
Nueva Jersey, para los familiares y amigos de encarcelados afiliados con el Programa de Justicia de
Newark del Comité Americano de Servicio de los Amigos.

Nuevos programas comunitarios han sido desarrollados en distintos lugares basdndose en el PAV.
Como por ejemplo, uno sobre mediacion en comunidad en el area de Stamford-Greenwich en
Connecticut. En este momento estamos desarrollando un Curso Basico del PAV en espafiol, para gente
hispana que prefiere tomar el curso en su idioma natal. El trabajo del PAV es conocido a nivel nacional
y hemos dados talleres, o demostraciones, y establecido grupos de facilitadores en Arizona, Florida,
Missouri y Carolina de Norte.

El primer Manual Basico se publicé hace diez afios, para responder a la necesidad de capacitar a
personas para trabajar en Greenhaven y otras prisiones. En un principio, consistia de material
adaptado de la capacitacion de las marchas de paz de las décadas de los 60’s y los 70’s, con la adicién
de material del Programa de la Respuesta Creativa al Conflicto para Nifios, del Movimiento para una
Nueva Sociedad, entre otros recursos. Steve Levinsky de New Paltz, Nueva York, el primer director
educativo del PAV, reunié todo este material. Estamos inmensamente agradecidos con estas
organizaciones y con Steve.

Hemos respondido al crecimiento del programa y la experiencia que ha ganado ampliandolo para
incluir a muchas comunidades, con la expansién del manual hemos incluido las lecciones que hemos
aprendido. E1 Comité Educativo de PAV ha trabajado por mas de un afio sobre esta revision, y a través
de uno de sus miembros, quien trabaja para TIME, Inc., hemos recibido un donativo del Fondo
Voluntario de TIME para ayudar con los costos de impresiéon. Agradecemos tanto a los voluntarios del
Comité Educativo como a TIME Inc., por hacer posible esta edicion. Esperamos que la gente del PAV, y
otros, lo encuentren 1til, y agradecemos sugerencias para su mejora.

El Comité Educativo de PAV
Diciembre, 1985

Desde la ultima revisiéon del Manual Basico del PAV en 1985, el programa se ha ampliado para
incluir a mas de 40 estados, de los Estados Unidos, y mas de 20 paises, incluyendo areas en el mundo
que sufren dificultades politicas y humanas, donde el PAV ha llegado a ser una antorcha de esperanza
y un camino de fuerza. Aunque nuestra misidn original era trabajar con carceles, pronto hemos
ampliado nuestro alcance para llegar a grupos como el personal de albergues para indigentes,
agencias de asistencia social, el personal carcelario, adultos con discapacidades mentales, y otros
grupos interesados en la resolucién de conflictos. Bajo la sugerencia de mucha gente encarcelada, el
PAV ha desarrollado un componente fuerte y amplio para jévenes. Se han ofrecido talleres enfocados
a distintas edades y ambientes, por ejemplo, dentro de escuelas, casa-hogares, y organizaciones que
apoyan a los jévenes en riesgo. Se publicé un Manual de PAV para Jévenes en el afio 2000.

Este Manual Basico es una revision parcial de la edicién de 1985 con cambios en algunas cosas y
omisiones de otras que consideramos no ser relevantes hoy en dia. Como todos los manuales del PAV,
lo consideramos un documento viviente, sujeto a cambios y la energia creativa de la gente del PAV
alrededor del mundo. Esperamos que los facilitadores del PAV nos envien sus ideas sobre nuevas
maneras de presentar los conceptos del PAV.

El Comité Educativo de PAV/USA
Noviembre, 2001



LA MISION DEL PAV
(AVP Mission)

El Programa Alternativas a la Violencia es una organizacién multicultural de voluntarios dedicada
alareduccidn de la violencia interpersonal en nuestra sociedad.

Los talleres del PAV presentan habilidades para el manejo de conflicto que pueden ayudar a
individuos a construir interacciones interpersonales provechosas, a conocerse mejor a si mismos, y a
encontrar nuevos y positivos caminos para sus vidas.

El PAV ofrece talleres vivenciales que empoderan a los individuos a llevar vidas sin violencia a
través de la afirmacidn, el respeto para todos, la creacién de comunidad, la cooperacién y la confianza.

EL MODELO DEL PAV
(The AVP Model)

Aprendemos por experiencia

El programa del PAV enseia a través del aprendizaje vivencial, con un minimo de catedra. Los talleres
del PAV consisten en una serie de experiencias estructuradas, o “ejercicios”. El conocimiento
intelectual generalmente no es muy util en medio de un conflicto, pero repetir una conducta no
violenta que ha sido practicada previamente es util. Los sociodramas son un enfoque clave en los
talleres del PAV. Ayudan a los participantes a descubrir nuevas maneras de manejar conflictos sin el
uso de la violencia, y les dan una oportunidad para practicar nuevos comportamientos.

La mejor manera de hacer fracasar el programa es obligar a la gente a que asista a los
talleres

Un requisito fundamental es la participaciéon voluntaria en el programa tanto a nivel individual como
institucional. Cuando el programa es exigido o impuesto por terceros, probablemente esta destinado al fracaso.
Nuestros talleres son de crecimiento personal y la gente solo puede crecer cuando elige crecer por si misma.
Todos nuestros facilitadores son voluntarios, y esperamos que todos nuestros participantes sean voluntarios
también.

Algunas veces, a pesar de nuestros mejores esfuerzos para prevenir la coercion o la apariencia de coercién las
personas encarceladas se inscriben en nuestros talleres porque estan, o creen estar, bajo presion institucional
para hacerlo para efectos de obtener la libertad condicional. Si este motivo prevaleciera en general, la mayoria
de nuestros talleres en las carceles se arruinarian. Nosotros hemos encontrado, sin embargo, que este motivo no
prevalece por mucho tiempo. Debido a nuestro enfoque experiencial en los talleres, los participantes pronto
determinan que para ellos hay mas que obtener de un taller del PAV que un certificado para sus expedientes, y
desde ese punto se convierten en voluntarios serios.

El proceso trabaja por si mismo

A través de los afios, el PAV ha desarrollado una estructura, un proceso y una serie de ejercicios para talleres
que realmente funcionan. Si los facilitadores se adhieren al proceso, éste trabajara por si mismo aun si la
facilitacion es buena, ordinaria, y algunas veces mala. Se ha dicho que cualquier organizacién puede prosperar
con un gran y carismatico liderazgo, pero solo una gran organizaciéon puede prosperar con un liderazgo
ordinario. El PAV busca desarrollar grandes lideres, pero no depende de ellos.

La forma de hacer crecer el programa es capacitando a nuevos lideres

Mucho del crecimiento y éxito del PAV es el resultado de empoderar y capacitar lideres. Nosotros creemos que
cualquier persona que realmente desea ser un lider puede aprender a serlo. Nosotros no tenemos facilitadores
“estrellas”. Usamos un modelo de liderazgo en equipo que desfavorece este estilo de liderazgo “estrella”, e
insiste que nadie facilite un taller del PAV solo, no solamente porque tal liderazgo individual favorece a los
“superestrellas” sino porque tampoco permite modelar el liderazgo colectivo que nosotros consideramos
esencial para ensefiar patrones de conducta cooperativa. Una de las funciones claves de nuestros facilitadores
lideres es ayudar a otros miembros del equipo a convertirse en mejores lideres.

El programa es bendecido con buenos manuales de capacitacion
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Al comienzo, el PAV creci6 y floreci6 milagrosamente, ain cuando teniamos poca estructura,
careciamos de capacitacién y de manuales adecuados para usar. La filosofia subyacente del PAV era (y
es) muy diferente de la filosofia organizacional de costumbre. Aprovechando el antecedente de la
capacitacién en relaciones humanas y nuestra propia experiencia continua, escribimos nuestros
propios materiales de entrenamiento usando la creatividad de nuestros propios voluntarios.
Desarrollados de esta manera, los manuales han llegado a ser una parte organica de la experiencia del
PAV. Cada facilitador lider tiene ahora un manual claro y bien escrito, en el que él o ella pueden
confiar, y al que incluso pueden haber contribuido. Los manuales estdn en constante estado de
evolucién y estan actualizados con ideas nuevas y creativas. Cada uno de nuestros facilitadores puede
contribuir a este proceso mientras se esfuerza en producir talleres de alta calidad.

En nuestra organizacion el poder mana hacia arriba, no gotea hacia abajo

Nuestro modelo organizacional se construye desde la raiz hacia arriba. Creemos que esto es esencial
para el entrenamiento en la no-violencia. Nuestro proceso de toma de decisiones es de consenso.
Somos escépticos de demasiada formalizacion, y resistimos cualquier cosa que pueda favorecer una
jerarquia entre nosotros. El PAV no es cuestion de jerarquias; es cuestién de comunidad, es cuestion
de reconocer y favorecer el potencial de todos nosotros para crecer y desarrollarnos, es cuestion de
trabajar juntos por acuerdo y sin coercién. El PAV se mide y se prueba por su adherencia a estos
valores. Si se pierden de vista, habra fallado en su misién, no importa cuan brillantemente tenga éxito
de acuerdo con cualquier otro estandar.

La verdadera fuente de la no-violencia es el poder espiritual

Aunque evitamos las referencias a religiones sectarias en nuestros talleres, los facilitadores del PAV
reconocen que se requiere mas que meras técnicas o escenas dramaticas para eliminar la violencia.
Existe un poder espiritual inherente en los seres humanos, y éste se encuentra en todas las creencias
religiosas, incluyendo la cristiana, isldmica, hebrea, indigena, y budista. Tenemos facilitadores que
siguen muchas sendas espirituales; buscan permanecer en contacto con su poder espiritual para
usarlo en sus vidas.

Coordinadores locales

Nuestro sistema de coordinaciéon de talleres para cada institucién o comunidad es esencial para hacer
funcionar la organizacidén. El coordinador es un voluntario que organiza equipos para dar talleres y
arregla calendarios de talleres con la instituciéon o en la comunidad de la cual es responsable. La
mayoria de los coordinadores son facilitadores lideres que lideran con su ejemplo. Ellos dirigen
muchos talleres e invitan a otros a hacer lo mismo.

El programa del PAV es un modelo ‘ganar-ganar-ganar’

Los participantes, ya sea en la prisiéon o en la comunidad, ganan porque consiguen el entrenamiento que
necesitan para enfrentar la violencia, tanto propia como ajena. Los facilitadores del PAV ganan porque tienen
una oportunidad para mejorar sus habilidades de liderazgo, consiguen nuevas perspectivas sobre si mismos,
sobre otras personas, y sobre una vida no violenta. Los administradores y el personal de una carcel ganan al
tener un programa que mejorara el nivel de conducta cooperativa y no violenta en su institucién, haciendo sus
trabajos mas gratificantes. Las comunidades ganan y la calidad de vida de la comunidad aumenta cuando sus
miembros aprenden nuevas habilidades para enfrentarse a la violencia y asi construir una comunidad mas
sélida.



COMO UTILIZAR EL MANUAL BASICO DEL PAV
(How to Use the AVP Basic Manual)

Se ha dicho que “la paz es un proceso”. Es esencial recordar que los talleres del PAV también son un
proceso, un proceso que permite a la gente experimentar la no-violencia. Cada taller es un viaje, y no
hay dos viajes iguales. Para el viajero, cada viaje es una experiencia de vida; y no hay dos viajeros
iguales, no experimentan el mismo viaje de la misma manera. El grupo en el taller es como un grupo
de turistas; cada grupo es tan Unico como los viajeros individuales que lo componen.

Si el taller es un viaje, entonces el Manual Basico es el mapa; y un equipo de PAV no es el dirigente,
sino el guia. El mapa nos demuestra muchas maneras de coémo viajar; pero es la tarea del guia de
encontrar la mejor manera para sus viajeros en el momento. Esto requiere de conocimiento so6lido del
terreno - los principios y procesos del PAV. También requiere de sensibilidad para percibir las
necesidades expresadas y no expresadas del grupo, y la flexibilidad para adaptar o botar, el programa
planeado en favor de un programa que cubra esas necesidades. No hay lugar para el dogmatismo en
este proceso, y el dirigir un taller rigidamente, “de libro” solo invita al fracaso. Usar los ejercicios en el
Manual, sin basarlos en los procesos y principios del PAV es como imponer sitios con nombres del
PAV en un mapa diferente; quizas los nombres suenen iguales, pero el viaje cubrira terreno distinto y
llegara a otro destino - o simplemente el grupo se perdera completamente. Por esta razén, disuadimos
el uso del Manual Bdsico para propdsitos de capacitacion a personas o grupos que no hayan tomado la
capacitacién de facilitadores propia del PAV.

La Seccion A del Manual contiene informacién prdctica para los que planean y coordinan talleres
del PAV. Empieza con una descripcion breve del PAV (Programa Alternativas a la Violencia) - su
historia, filosofia, y su desarrollo presente - la cual se puede usar para explicar el programa a la
administracién de prisiones, patrocinadores potenciales, e interesados. Seguida de esto, hay
informacidn para negociar, programar, planear y abrir Talleres Basicos.

La Seccion B del Manual se dedica al principio del Poder Que Transforma, siendo éste la base
fundamental del PAV. Después de una presentacion introductoria, se incluyen ejemplos de “charlas”,
los cuales han sido preparados y usados por facilitadores del PAV con experiencia para compartir la
idea del Poder que Transforma con los participantes. En el espiritu del PAV, cada charla es individual
y basada en la experiencia y entendimiento de su autor. Estas charlas se incluyen como ejemplos, pero
esperamos que cada facilitador prepare su propia charla en lugar de depender de las experiencias e
ideas de otros. El desarrollo de una Charla sobre el Poder que Transforma es parte de la capacitacion
de cada facilitador nuevo del PAV. La seccidn termina con Reflexiones sobre el Poder que Transforma,
escritas por participantes del PAV en diferentes prisiones, incluyendo las versiones largas y cortas de
las “Guias del Poder que Transforma” en espafiol e inglés. Se deberian proporcionar copias de algunas,
o todas, de éstas a los participantes en la sesion del Poder que Transforma en el taller.

La Seccién C es una compilaciéon de la experiencia del proceso de PAV que es el éxito del programa.
Se detallan algunas de las dindmicas que definen el estilo de entrenamiento de PAV y se describe como
usarlas para obtener los resultados deseados. Una meta principal para los participantes es el
empoderamiento, y el primer escrito de la seccién habla de la relacién entre el poder personal y la no-
violencia, y explica las dindmicas que producen el empoderamiento. Para fortalecer el equipo de PAYV,
hay material sobre las dinamicas para la formaciéon de equipo también sobre curaciéon y como
mantener el equipo aun bajo presion. Se ofrecen sugerencias sobre el uso de ejercicios estructurados;
sobre cdmo manejar la conducta destructiva; y sobre la habilidad de escuchar bien (una habilidad
primordial de la comunicacién). La seccidn termina con dos conjuntos de Reflexiones, desarrollados
de la experiencia de la gente de PAV. Un conjunto explora el significado de ser miembro de un equipo
de PAV, y trata de sexualidad y PAV. Esta seccion, en especial, ayuda la preparacion de facilitadores
nuevos para manejar las realidades de dirigir un taller de PAV, y como se puede absorber toda con la
experiencia, les da la confianza para “sacarlo”. Todo facilitador nuevo deberia leer esta seccion
cuidadosamente antes de colaborar con su primer taller.

La Seccién D ofrece ejemplos de programas de trabajo para el Taller Basico estandar de ocho sesiones, el de
seis sesiones, ademas uno para un mini-taller de una sesién (normalmente usado como demostracion). Debido a
que se estudian y revisan los programas de trabajo para responder a las experiencias, estados de animo, y
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necesidades del grupo antes de presentarlos, es probable que los programas sugeridos aqui nunca hayan sido
usados, ni sean usados tal como estan escritos. Sin embargo, los programas de ejemplo forman una base sobre la
cual trabajamos, porque nos muestran la estructura de un programa para darle al grupo las cuatro experiencias
basicas de aprendizaje del PAV: afirmacidn, creacién de comunidad, habilidades de comunicacion y resolucion
de conflicto.

Los programas de trabajo introducen estas experiencias en orden. Afirmamos a los participantes
para que se sientan bien consigo mismos; con esto se sienten suficientemente bien con los demas
participantes para poder crear comunidad; la comunidad proporciona un espacio seguro para
desarrollar las habilidades de escucha que pueden remplazar la violencia para poder tratar con
nuestro alrededor; luego, usando las habilidades de escucha, el grupo puede llegar a aprender
técnicas de resoluciéon de conflicto mas sofisticadas. Cuando se planea un programa de trabajo, se
toma nota de la secuencia de los ejercicios para que una experiencia que se introdujo en la sesién
anterior (ej. afirmacién) sea reforzada con una actividad mas sofisticada o intensa en la misma area, y
la experiencia nueva (ej. creacién de comunidad) se abra con un ejercicio mas leve sobre el cual se
puede construir en la sesion siguiente. Se incorpora un método de retroalimentacion - la evaluacion al
final de la sesién - en cada programa de trabajo, y sin duda, después de las primeras dos sesiones,
surgiran ideas con estas evaluaciones de cémo planear los programas para responder a las
necesidades del grupo. Quizas, demuestren una necesidad de reforzar la experiencia en un area en
especial, o el deseo del grupo de explorar un tema que ha surgido durante el transcurso del taller que
es del interés para la mayoria de los participantes. Se puede mostrar algo que no ha quedado a
satisfaccion del grupo, algo que esta sucediendo en el taller, o no, seglin el caso. Si el equipo esta
consciente del grupo, esta retroalimentacién causara revisiones a los programas de trabajo al tiempo
que avanza el taller, para responder a estas necesidades. Otro factor en la planeaciéon de un buen
programa de trabajo es la atencién a dindmicas grupales basicas como la necesidad de una reunién
psicolégica después de que el grupo haya sido separado; la necesidad de actividad fisica y diversion
(alegres) para hacer el trabajo mas ligero y ayudar con ejercicios emocionalmente “pesados”; y la
necesidad de cerrar ejercicios emocionalmente fuertes, en cada sesién y cada taller.

Los ejercicios usados en el Taller Basico aparecen en orden alfabético en la Seccién E. Cada
ejercicio sigue el formato de explicar el propdsito, el tiempo necesario, los materiales requeridos
(segun el caso) y el procedimiento de cada ejercicio.

La Seccién F se dedica a las actividades que son breves, pero muy importantes para la cohesion del
grupo (acogidas, alegres, juegos de nombres, ejercicios de confianza y cierres), y por lo tanto estan
incluidas repetidamente en los programas de trabajo. Aparecen en grupos bajo el titulo de su funcién,
para la conveniencia al planear los programas.

La Seccion G incluye los métodos, habilidades, y posibles problemas que se puedan encontrar al
dirigir los sociodramas - entre las técnicas mas valiosas, pero mas delicadas dentro del programa del
PAV. Un sociodrama bien dirigido es capaz de provocar conciencias que pueden tener un impacto de
por vida en la conducta e imagen que los participantes tengan de si mismos. Sin embargo, cuando no
son bien dirigidos, los sociodramas pueden tener resultados muy destructivos, al provocar emociones
negativas que no son bien manejadas. La habilidad de la técnica de los sociodramas requiere
experiencia y sensibilidad. Se incluye la experiencia de algunos de los facilitadores del PAV mas
experimentados en esta seccidn; la sensibilidad para esto, como para todo lo demas en el PAV, se debe
de desarrollar cada uno por si mismo.



GUIA PARA LA PLANEACION DE UN TALLER
(Checklist for Planning a Workshop)

Antes de cada taller:

e Preparar un programa de trabajo tentativo para el equipo, con una copia para cada miembro

e Preparar copias para todos los participantes de las hojas sueltas necesarias (ver abajo)
e Preparar tarjetas de las Guias (version corta), si se van a usar

Preparar los materiales: (Se requieren los articulos en letra cursiva solo para ciertos ejercicios; los
demads son necesarios para cualquier Taller Basico)
e Papel rotafolio y cinta masking
Marcadores (variacion de colores; asegurarse que pintan, ya que tienden a secarse)
Lapices: uno para cada participante
Marcadores delgados de diferentes colores: uno para cada participante
Papel cortado (reciclado): requerido para muchos ejercicios
Instrumento musical para canciones de cierre: por si alguien en el equipo sabe tocar
Buiho y Raton (Alegre): Vendas y sonajas
e (Cuadrados Rotos: Juegos de 5 sobres con las piezas (ver ejercicio) - 1 juego para cada 5 participantes
e Perdidos en el Mar: Hoja de Articulos y Respuestas
e Resolucion de Problemas en Seis Puntos: version individual del ejercicio o la lista corta de los Seis
Puntos, uno para cada participante
e Juguetes de construccion (Tinker Toy): Tres juegos de Tinker Toy para 20 participantes
e Sociodramas: Equipo de grabacion y reproduccion. Algunas carceles ya cuentan con este equipo y
estan dispuestos a prestarlo. Este no es requerido para los sociodramas, pero ayuda mucho
e (opias de hojas sueltas:
o Guia del Poder que Transforma (versién completa)
o Guia del Poder que Transforma (version corta, en tarjetas)
o Reflexiones sobre el Poder que Transforma
—  Talleres en Cdrceles: Formatos del Certificado de Cumplimiento

¢Ya estan los arreglos para el equipo?

e ;Sesiones de formacion de equipo programadas? (si hay facilitadores internos, ver la lista para talleres
carcelarios a continuacion)

e ;Alojamiento asegurado para el equipo cerca del lugar del taller? (si es posible, y para evitar el
cansancio no necesario, los miembros del equipo deberian alojarse juntos para poder hacer la
planeacion continta)

o  ;Arreglos del transporte del equipo al lugar del taller?

e ;Fondos entregados al facilitador lider para gastos? (deberia haber suficiente dinero para cubrir
comidas y rembolsar los gastos de viaje de los miembros del equipo)

(Talleres Carcelarios): ¢ Los arreglos con la prisiéon estan completos?

e ;Los permisos para entrar para los miembros del equipo estan listos?

e Si hay facilitadores internos en el equipo, ;se ha solicitado una justificaciéon de ausencia para ellos
durante el taller para poder consultar y preparar con el equipo? ;Se ha programado una sesién de
planeacion adentro de la prision para poder incluirlos?

e ,Tienen el permiso para ingresar materiales? (ver lista arriba) Muchas prisiones no permiten el ingreso de
algunos tipos de marcadores. Ninguna permite tijeras.

e ;Elhorario del taller esta confirmado?

e ;El aviso de las fechas del taller ha sido entregado a y aprobado por la instituciéon a tiempo para
inscribir a los participantes?

e ;Lainstitucion ha entregado una lista de participantes para el uso del equipo?

e ;Los arreglos estan completos para el uso de salones, con suficientes sillas, mesas, pizarrones/gis,
ventiladores y otros articulos requeridos de la instituciéon? ;Lugar para las sesiones de planeacién?



COMO ORGANIZAR UN TALLER EN LA CARCEL
(Setting Up a Workshop in Prison)

A. Se pueden recibir solicitudes para talleres de un interno, un grupo de internos, o de alguien en

B.

la administracion de la prision. A pesar del origen de la solicitud, la politica de PAV dicta que
Unicamente se ofrecen talleres a internos quienes ofrezcan voluntariamente su participacion.

Si la peticion viene de uno, o mas, internos, se debe preguntar si existe un grupo de 12 a 20
internos interesados en tomar un taller. Se explica que debido a que los talleres no son
efectivos cuando se dan a grupos grandes, el PAV ha puesto un limite de 20 participantes para
cualquier taller, con una lista de hasta cuatro suplentes, en caso de faltantes. Se envia
literatura sobre el programa (ver el siguiente parrafo) para ayudarles a explicar de qué se
trata el programa a otros internos. Se explica que en la politica del PAV los participantes
deben ser voluntarios, y por esto se espera que los participantes hagan un compromiso para
asistir al taller completo. Se pregunta a los solicitantes si estan capacitados para hacer los
arreglos necesarios con la institucion; en caso negativo, se pide el nombre de la persona con
quien se debe hacer el contacto para los arreglos. Se mantiene informados a los internos del
avance de las negociaciones.

Debido a que el PAV ya tiene varios afios trabajando dentro de las prisiones, y que tiene un
cierto record, frecuentemente no necesitamos explicar nuestro programa al personal de la
institucion. En caso de ser necesario, se puede encontrar la explicacion dentro del folleto del
PAV en las primeras cuatro paginas de este manual, ambos se pueden entregar al solicitante.
Se deberia asegurar que las autoridades de la institucién saben que nuestra politica prohibe
dar talleres a personas que no asistan de manera voluntaria. Al presionar a la gente a tomar el
taller se viola su espiritu y destruye su credibilidad, y que en las pocas ocasiones cuando
hemos dado el taller a gente que asistié por obligaciéon (en una ocasion, fue personal de la
instituciéon, no internos), la experiencia no fue exitosa. Sin embargo, expresamos que
cooperamos con gusto para explicar el programa a los administradores de la institucién, o
para voluntarios potenciales. Si esto requiere de una reunién con el personal, los internos, o
ambos, podemos enviar representantes para tal encuentro.

Informacién adicional para solicitantes:

1. Ofrecemos tres niveles de talleres: Basico, Avanzado, y Preparacién de Facilitadores.
Los talleres Avanzado y Preparacion estan abiertos para voluntarios quienes hayan
tomado el (los) taller(es) anterior(es).

2. Por lo general, los Talleres del nivel Basico y Avanzado consisten de 8 sesiones, de un
promedio de 2 %2 a 3 horas cada una, llevado a cabo, de preferencia, a través de tres
dias consecutivos, o un fin de semana. Se puede dar el Taller de Preparaciéon de
Facilitadores con 8 sesiones, dependiendo de la experiencia de los participantes.

3. Normalmente, los equipos son de dos a cinco personas. Cuando hay mas de tres
personas, los demas son aprendices. Generalmente, no aceptamos la presencia de
observadores externos porque pueden poner a los participantes en una posicién
incomoda y de desconfianza, sin embargo, si aceptamos la participacién de externos
como participantes, al mismo nivel que los participantes internos, si es que no pueden
asistir a Talleres Basicos ofrecidos dentro de la comunidad. Cuando se ha establecido
un programa dentro de una prisién, con internos quienes hayan terminado los tres
niveles, los equipos de facilitadores deberian consistir de ambos internos y externos.

4. Se otorgan constancias a todos los participantes que terminan el taller. Las personas
que hayan faltado a mas de dos sesiones reciben una carta de asistencia.

Frecuentemente hay negociaciones entre PAV y la administracion de la institucién carcelaria
para conseguir la aprobacion del taller, y para fijar los arreglos. Se deberian empezar estas
negociaciones acordando las fechas para el taller y entregando un escrito que solicita las
instalaciones y servicios necesarios por parte de la institucién. Cuando el taller ha sido
aprobado, y las fechas fijadas, se deberia hacer contacto con la administracién, por escrito,
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para detallar la informacién necesaria y confirmar los acuerdos. La carta deberia contener lo
siguiente:

1.

Informacidn para la institucion:

e Nombres de los miembros del equipo externo

e Lista de los materiales para ingresar a la institucion

o Recordatorio para informar a los maestros o supervisores de los participantes
solicitando la justificacion de falta a sus actividades

Informacidn para el equipo:
e Lista de participantes

Confirmacién, por escrito, de los acuerdos:

e Lasfechasy el horario para cada sesion

¢ Si hay facilitadores internos en el equipo y si se ha fijado una sesién de planeacion
antes del taller, se confirma la fecha y el horario de esta sesion. También se confirma el
acuerdo de la justificacion para pasar lista de estos facilitadores internos para poder
participar en las clinicas durante los descansos

e Listade las instalaciones y servicios que la institucion proporcionara

Se cierra la carta con un agradecimiento por la cooperacién de la administracién en
la planeacion del taller.



CHARLA DE APERTURA
(Opening Talk)

Es de recordar que la charla de apertura que abre el taller nunca deberia tomar mas de 10
minutos, y siempre debe ser un trabajo en equipo. Un miembro del equipo deberia tomar la mayor
responsabilidad para empezar la charla, cubriendo la mayoria de los puntos; pero se divide la
responsabilidad entre los demas para que cada uno participe en la charla de apertura. Esta es una
manera de introducir el equipo al grupo. Por ejemplo, un miembro del equipo puede revisar el
acuerdo comunitario, o las reglas del juego, indicando la versién escrita sobre papel rotafolio. Otra
persona puede explicar los procedimientos, reglas, y significado de los certificados. Otro puede dirigir
los contratos del grupo sobre cosas como fumar, descansos, etc. Cualquier miembro del equipo
deberia sentirse libre de clarificar o agregar a algo que otro miembro del equipo haya dicho, si es
necesario.

Puntos a Cubrir

1. El Programa Alternativas a la Violencia es un grupo de organizaciones locales no lucrativas que
existen para el Uinico propdsito de ofrecer talleres de resolucién de conflicto. Nuestro grupo local
de PAV recibe el apoyo de . Recibimos donativos privados y pedimos una aportacién
econdmica de las personas que participan en talleres en comunidad abierta. Existe una
organizacion regional y nacional - ambas empoderadas por organizaciones locales como esta.
Todos los miembros del equipo son voluntarios. También, todos los participantes son voluntarios.
Las aportaciones personales en los talleres de PAV son confidenciales. Los informes de PAV son
usados Unicamente para planeacioén, y no son distribuidos fuera de la organizacion.

Nota: Si cualquier facilitador es una “fuente informante obligatoria”, requerido por ley a reportar
ciertos eventos o conductas a cualquier autoridad, este facilitador deberia decir esto claramente
en el momento que se presenta al grupo.

2. El programa creci6 del deseo de los Cuaqueros de apreciar a todos. Todos son importantes y todos
son valiosos. Se explicara la filosofia del PAV con la “Introduccién al Poder que Transforma”.

3. El taller de PAV es experiencial. No es una sesion de platicas. No es terapia. ;Y es divertido!

4. El Taller tratara de desarrollar un sentido de comunidad dentro del grupo, basado en el respeto
para todos, el cual es una base importante para el desarrollo de nuestro propio poder para
encontrar maneras no-violentas de manejar conflictos.

5. Empezaremos afirmandonos, y luego trabajaremos nuestras habilidades de comunicacion,
cooperacion, y resolucion de conflicto. Todos estos elementos son esenciales para un estilo de vida
sin violencia.

6. El primer requisito de este espacio es el estar abierto para ver y hablar de conflictos y nuestro
papel en ellos. Trataremos juntos de llegar a soluciones. Los miembros del equipo no traen
ninguna respuesta. Esperamos que el grupo encuentre alternativas creativas; es decir, buenas
opciones de cdmo actuar para resolver disputas, problemas, y conflictos. Para hacer esto, vemos la
conducta para descubrir cudles son los factores que aumentan o disminuyen la violencia.

7. Este grupo es una comunidad y trataremos de crear suficiente confianza entre nosotros para
sentirnos seguros juntos. Solicitamos su ayuda para hacer esto, observando los siguientes
acuerdos:

a. Buscamos y afirmamos los puntos positivos en cada uno.

b. No hablamos mal de otros, ni de nosotros mismos.

c. Escuchamos lo que dice cada persona; no interrumpimos, y no hablamos demasiado.
Personas timidas: No tengan miedo de hablar, necesitamos su contribucién. Personas que
tienden a hablar mucho: Digan lo que quieren decir, pero, favor de no monopolizar la
conversacion.

d. Ofrecerse a si mismo. No ofrecer a otros



e. Respetamos la confidencialidad de las aportaciones personales de cada participante. Lo que
se diga aqui, aqui se queda
f. Todos tienen el derecho a pasar

Pregunta: “;Todos podemos respetar estos acuerdos durante el taller?”

Nota: Se deberian escribir estos acuerdos sobre papel rotafolio y mantenerlos a la vista
durante el taller.

8. Puntos que requieren explicacién:

a. Temas presentados en cada sesion. Explica que “Este es su taller, y tratamos de incorporar las
cosas que el grupo expresa como una necesidad sobre la marcha. Es por esta razén que al
final de cada sesién evaluamos que estuvo bien, que estuvo mal, y donde hay que mejorar
para la siguiente sesién. Usamos esta informaciéon para planear las sesiones, asi que es
importante que nos digan cémo se sienten honestamente, incluyendo sus dudas. Cada sesién
incluye juegos llamados “Alegres” y quizas piensen que son tontos. Pues, si, son tontos, pero
esto no significa que no tienen sentido. En primer lugar, ser tonto puede ser divertido y
divirtiéndonos juntos, nos hace acercarnos. También, los Alegres levantan la energia cuando
hemos estado sentados por mucho tiempo hablando en serio.”

b. Asistencia: Esperamos la asistencia al taller por tiempo completo. Alguien que no pueda
cumplir con esto, deberia hablar con el equipo. Después de la segunda sesion, no se permite la
entrada a gente nueva, debido a que habra perdido mucho y sera dificil integrarlos en la
comunidad.

c. Clinicas: A veces los facilitadores necesitan llamar un “tiempo afuera” para separarse del
grupo y platicar, resolver preguntas, y desacuerdos entre si. Los participantes no deberian de
preocuparse por esto, ni deberian sentir que los facilitadores estan criticando al grupo:
simplemente es parte normal del trabajo en equipo.

d. Preguntas sin Respuesta: Se deberia colocar una hoja de papel rotafolio en la pared con este
titulo. Explica: “En estos talleres, preferimos que la gente aprenda de la experiencia en lugar
de recibir catedra o explicaciones de nosotros. Los programas de trabajo son disefiados para
permitir esto. A veces la gente tiene preguntas que seran contestadas por su propia
experiencia mas adelante en el taller. Sin embargo, queremos asegurarnos que se contesten
todas las preguntas que tengan. Por lo tanto hemos puesto una hoja titulada “Preguntas sin
Respuesta”. Si alguien hace una pregunta que esperamos que el taller mismo puede contestar,
no la contestaremos en el momento, les pediremos que la escriban en la hoja. Al final del
taller, revisaremos la lista para asegurar que todas las preguntas hayan sido contestadas
satisfactoriamente, si no, intentaremos responderlas entonces.

e. Detalles: Informacion sobre el horario y lugar de las sesiones, descansos y otros detalles
practicos.

f. Nota: No ofrecer esta informacion si no es solicitada - no es nuestro propdsito motivar a los
participantes a ganar un certificado por el curso, sino mejorar su conducta e ideas sobre la vida.
Se otorgan certificados de cumplimiento (constancias) para talleres en prisiones y algunos
talleres en comunidad (normalmente con una ceremonia de graduacion en la dltima sesion).
En un taller carcelario, usualmente explicamos que los certificados no tendran influencia con
el Consejo de Pre-liberacion, al menos que las autoridades detecten cambios en conducta.

9. Contratos:

a. Contrato de fumar / no fumar. Si el humo molesta a algunas personas presentes, se deberia
acordar un contrato por el grupo que se haga sentir a todos tan comodos como sea posible,
dentro de las limitaciones del espacio y tiempo disponible.

b. Se deberian anunciar los descansos. Si hay opciones sobre el tiempo o duracion de los
descansos, se deberia consultar con el grupo.
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Idioma: Revisa si hay participantes que no entiendan bien el idioma del taller; si hay, arregla
la traduccién cuando sea necesario.

Ausencias: Pide a los participantes que quieran ausentarse, no hacerlo durante las
explicaciones de los ejercicios.



Seccion B
El Poder que Transforma

Introduccién al Poder que Transforma
Aportaciones de Facilitadores Experimentados
Preguntas sobre el Poder que Transforma
Indicadores del Poder que Transforma

Guias para el Poder que Transforma






INTRODUCCION AL PODER QUE TRANSFORMA

(Introduction to Transforming Power)
“Charlas sobre el Poder que Transforma”

La filosofia central del Programa Alternativas a la Violencia es el Poder que Transforma, algo
sumamente dificil de describir. Hay tantas definiciones e interpretaciones como gente del PAV. Cada
una de esas interpretaciones es producto de pensamientos profundos, andlisis y vivencias de caracter
trascendental. Como concepto definible es elusivo; no hay una definicién que haya dejado satisfechos
de todos, a pesar de las numerosas platicas sobre él dentro de la comunidad de PAV. Lo que si ha
probado la experiencia, es que la persona que da la Charla sobre el Poder que Transforma, debe creer
en él con gran sinceridad y debe haberlo podido aplicar, de preferencia, en su propia vida. La
aceptacion personal de esta filosoffa le da validez y es la experiencia personal que le hace
comprensible.

Por lo tanto, una parte esencial de la experiencia del PAV es que cada facilitador piense y prepare
su propia “Charla sobre el Poder que Transforma”, que contenga su propio pensamiento sobre el tema
y que incorpore su experiencia personal. Parece ser cierto, que para explicar la idea del Poder que
Transforma, primero se tiene que ser “duefio” de él, en el sentido de haberle interiorizado; y el
ejercicio de preparar una Charla personal es un paso necesario hacia esta direccion.

Por esta razoén, no intentamos ofrecer una Charla general aqui. En su lugar, se presentan unos puntos
generales que se pueden incluir en la Charla, seguido de algunos ejemplos personales sobre el Poder que
Transforma, preparados y utilizados por facilitadores del PAV. Esperamos que este material les sea 1til, pero no
imponente, para los que ain no han preparado sus propias charlas. Afiadimos que la gente de PAV viene de
muchos ambientes y con diferentes grados de aceptacion de esta filosofia. Si no estas convencido de su validez o
si, por alguna razon te sientes incomodo al hablar del Poder que Transforma, de ninguna manera deberias dar la
Charla. Permite a otros que lo hagan hasta que llegues a aceptarlo por completo.

Puntos que se Pueden Incluir en una “Charla sobre el Poder que Transforma”

1. Hay un poder que tiene la capacidad de transformar situaciones y conductas violentas y
destructivas en experiencias constructivas y conducta cooperativa.

2. Este poder siempre esta presente - esta en ti, en tu contrincante, esta alrededor de ambos. Se puede
trabajar a través de las personas que estan abiertas a él.

3. No es algo que podemos usar - sino es algo que nos usa a nosotros. No lo podemos manipular; solo
podemos estar abiertos a él para que pueda trabajar a través de nosotros.

4. ;Qué significa estar “abierto” a recibir el Poder que Transforma? Muchas cosas:
e Primero se debe estar dispuesto a dejar de lado las asunciones de que la violencia o las
soluciones destructivas son las Unicas vias posibles, y estar dispuesto a intentar otra cosa.
e Se debe creer que la solucién de ganar-ganar es posible, y que hay algo en el contrincante,
no obstante que tan oculto esté, que esta dispuesto a unirse para encontrar tal situacion.
e Se debe estar dispuesto a comprometerse con una posicién no violenta y a tomar riesgos, y
posiblemente sufrir, si es necesario, para mantenerla.

5. Hay algunas cosas que la no-violencia no es:

e No es pasividad. Al contrario, es respeto para el valor de cada persona y por lo tanto, debe
buscarse la justicia para todos como condicién de un estilo de vida no-violento.

e No es ser sumiso. No es dejar que otro tome la ventaja. Los derechos merecen respeto, y
tenemos la obligacion de hacerlos valer.

e No es ser martir. No busca el sufrimiento. Simplemente reconoce que hay riesgo y
sufrimiento en ambos estilos de vida, el violento y el no-violento, y que las opciones realmente
no son sufrimiento y seguridad, sino entre acciones destructivas o acciones y respuestas que
afirman la vida. (Sin embargo, es cierto que si uno se compromete con la no-violencia y con
una causa en que se cree, uno puede sufrir. La persistencia y la valentia para continuar con la
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lucha pueden tocar a los oponentes, suavizar sus actitudes, y hacerles dispuestos a moderar su
violencia y negociar.)

6. Algunos preguntan ;Por qué escoger un estilo de vida no-violento cuando tantas veces parece que
la violencia funciona para los que la usan? Pero, ;realmente funciona la violencia? ;Resuelve algo? O,
en lugar de esto ;se prepara un mundo inseguro para todos, incluyendo a la persona quien lo inici$?
(Los que practican la violencia no pagan por ella un precio muy alto en términos financieros y en
trauma psicolégico, porque ahora tendran miedo, y tendran que protegerse contra represalias?
;Ofrece la no-violencia una mejor promesa de resultados mejores y de mas largo plazo a un bajo costo,
porque hace mas humana a la gente, haciendo mas segura la cooperaciéon?

7. Una buena charla sobre el Poder que Transforma deberia incluir ejemplos de la experiencia
personal del orador de cuando funcion6 el Poder que Transforma.

Como Dar la Charla

En los inicios del PAV, la charla generalmente la daba una persona, normalmente el lider del
equipo. Esta practica se mantiene a veces. Sin embargo, actualmente es mas comin que una persona
la inicie y que los demas miembros del equipo agreguen lo que consideren importante. Después, se
debe animar a los participantes para que narren sus propias historias, compartan sus ideas y hagan
preguntas. Evita el ambiente de “Nosotros somos los expertos y les explicaremos todo”. Las historias e
ideas de los participantes pueden ser elementos realmente valiosos para la charla.

APORTACIONES DE FACILITADORES EXPERIMENTADOS

(Transforming Power Talks)
Larry Apsey

Estamos hablando de un poder que todos tenemos, un poder capaz de transformar a nuestros
adversarios en amigos, a la injusticia en justicia. Lo llamamos el Poder que Transforma. Es mucho mas
que la no-violencia. Tratamos de aprender como adquirir auto-confianza para controlar las acciones
incorrectas de los demas, sin tener que recurrir a la violencia fisica o psicolégica. Para lograrlo,
tenemos que estar absolutamente convencidos de que nuestra posiciéon es moralmente correcta. Este
poder no nos ayudara a defender algo que en nuestros corazones sabemos que es incorrecto.

Existen varias cosas que podemos hacer para abrirnos a la fuerza del Poder que Transforma. La
primera es demostrar una actitud de preocupacion e interés hacia los demas. Esperamos lo mejor de
cada persona. Cuando yo vivia en Nueva York, acostumbraba a caminar por muchos lugares de
Manhattan, de dia y de noche. Esto incluia el Lado Este Bajo y Harlem, barrios donde hay mucho
peligro, y nunca porté arma alguna. Nunca me asaltaron. Cuando pasaba cerca de la gente, pensaba,
“Estos son mis hermanos y hermanas. Tenemos el mismo Padre”. Esto me ayudaba a no sentir temor,
ano acobardarme y a no huir. Creo que la gente percibia mis vibraciones de buena voluntad.

Sin embargo, un dia se me acercé un hombre que me picé con un lapiz en el pecho; parecia que iba a decir
algo. El Poder que Transforma me lleg6, y sin pensar si me iba a asaltar o no, de repente le dije, “,No nos
conocimos en la prisién de Green Haven?” El dio la vuelta y se alej6é rapidamente.

Ayuda mucho mantener presente el Poder que Transforma en todo momento. Entonces, en caso de
emergencia, se puede confiar en nuestros “instintos” para usarlo bien. Si tu reaccién es de temor, arriesgas la
vida con un asaltante armado. El contenido de la billetera no lo vale.

Pero si hay causas por las cuales quizas estamos dispuestos a arriesgar la vida, como lo hacen los soldados en
tiempos de guerra. Quizas hay cosas menores por las cuales estamos dispuestos a perder una posesion valiosa,
como un buen empleo. Una vez busqué la ayuda del Poder que Transforma poniendo en riesgo un buen empleo
que tenia como abogado dentro de un corporativo. Mi jefe (quien no era abogado) constantemente dudaba de
mis decisiones y trataba de descalificarlas con abogados externos. Fallaron todos mis esfuerzos para detenerlo.
En aquel entonces, estaba manteniendo a mi familia, con dos hijos en la universidad, y no podia perder este



empleo, pero decidi que tendria que tomar un riesgo para conservar mi auto-respeto. Acudi al jefe de mi jefe y le
ofreci mi renuncia, diciéndole las razones. Me dijo, “Olvidalo. Desde ahora en adelante, ti te reportas a mi”.

Recuerda, cuando uno es consciente del Poder que Transforma, esta tratando de comunicarse con la bondad
del contrincante para que se pueda llegar a un acuerdo. Permitele “desahogarse” antes de hablar con éL En las
manifestaciones para la paz, con frecuencia encontramos a gritones. Les preguntaria que piensan de la marcha, y
luego, escucharia atentamente sus quejas. Esto detendria los gritos y cuando se les acabaran las palabras,
estarian dispuestos a escuchar mis razones sobre la manifestacion.

Cuando me doy cuenta que estoy equivocado, no dudo en admitirlo e intento arreglarlo. Hace poco, mientras
salia de un estacionamiento, rocé a otro coche. Se bajé la mujer conductora, furiosa, gritando, “;No deberian
permitirte conducir!”. Queria ver mi licencia y registro del coche para levantar un reporte con mi compafiia de
seguros de inmediato. Le dije que no era necesario, ya que sabia que yo estaba mal y ofreci pagar los dafios. Le di
mi direccion y le dije que reparara su coche y me enviara la cuenta. Lo hizo amenazandome si no pagaba.
Cuando me lleg6 la cuenta, la pagué de inmediato y me envié un bonito agradecimiento.

Se requiere de mucha practica para crear una imagen nueva de una persona que estd a punto de lastimar a
otra, aun cuando te insulta. Al responder a insultos sin usar la violencia y sin malicia, sino con valentia, dignidad,
y humor, se gana el respeto tanto de espectadores como de adversarios. Un buen ejemplo de cémo lograr este
tipo de imagen se demostré en un sociodrama que vi en Green Haven. Un hombre caminaba por un pasillo
donde acostumbraban pararse con varios de sus amigos, cuando un hombre le insulté llamandole “pendejo”. No
se par¢, simplemente sonri6 y dijo, “iEs la tercera vez que me llaman “pendejo” hoy!”. Todos se rieron y nadie
penso que habia sacrificado suimagen de hombre valiente.

Si persistimos con el Poder que Transforma, podemos aprender a ponernos por encima de la violencia y
transformar la hostilidad en bondad y paz.

Fred Feucht

Hay un poder que trabaja a través de, y entre, nosotros - un poder transformativo que puede
cambiar una situacién destructiva en una cooperativa. Lo llamamos el Poder que Transforma. Es el
nucleo del PAV. Para estar abierto a este poder interior y exterior, nuestro propoésito debe ser
moralmente bueno. Cada persona tiene una sabiduria interior que sabe que es lo correcto y que
quiere hacer lo correcto. Se lo puede evocar, como dijo el Dr. Martin Luther King, Jr. Hay muchas leyes
de la armonia que estan presentes en el mundo. Mientras actuamos, pensamos, y hablamos en
armonia con ellas, logramos la armonia en nuestro mundo de relaciones con otras personas.

El Poder que Transforma tiene cuatro principios basicos:

1. Todos tenemos una bondad interior. Reconocemos que a veces las acciones y las palabras de la
gente son equivocadas, errdneas, o violentas. La gente en si es buena. Se necesita separar la persona
de la conducta. Hay bondad adentro. Buscala. Encuéntrala. Esto nos ensefia el judaismo, el
cristianismo y el islamismo.

2. Podemos empezar por reconocer que una reaccion violenta es solo una manera de responder a
un conflicto. En alguna parte, dentro de cada conflicto, existe la posibilidad para una solucién no-
violenta. Quizas este escondida. Todos conocemos a personas con actitudes negativas quienes han
tenido experiencias negativas; y también conocemos a personas con actitudes positivas quienes han
tenido experiencias positivas. Se dispone el escenario con la actitud y la expectativa. Decimos, “espera
lo mejor”. Entonces, es mas probable que esto suceda.

3. Para cambiar una situacién de manera positiva, tenemos que empezar con nosotros mismos,
nuestra actitud, nuestras creencias, nuestra manera de hablar, nuestro tono de voz, y nuestra
conducta. Alguien en un taller dijo que tenia que ir a la Agencia de Adopciones para adoptar una
nueva actitud. Cuando lo hacemos, la ley universal de “lo bueno incita lo bueno” empezara.

4. La resolucién de conflictos sin violencia es una habilidad. Se mejora con la practica y persistencia
optimista. Requiere de valentia y puede ser riesgoso, pero no mas que la violencia misma. Reconoce
tus derechos, y los derechos de los demas. Busca donde coindicen los derechos y valores de los
adversarios con los tuyos, y encontraras terreno comun. Puede haber una solucién de ganar-ganar sin
que nadie pierda.
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El término “no-violencia” no significa ser sumiso ni pasivo. Es una manera de actuar activa que
requiere tomar riesgos. Con la violencia, sabes que habra dolor y sufrimiento, mientras con la no-
violencia existe la posibilidad de que no haya dolor ni sufrimiento, y si hay, puede ser mucho menos.
También es una manera asertiva; no es dejar que alguien tome la ventaja contigo. Tus derechos
merecen ser respetados, y tienes la capacidad de exigirlos.

Ejemplos:

e Una actitud de buena voluntad hacia los demds: Piensa positivamente de otros. A todos nos
afectan las vibraciones negativas / positivas, ej. cuando conoces a alguien por la primera vez y
te sientes bien o incomodo con él/ella. Por ejemplo, a Jerry Jampolsky le ofrecieron los dltimos
lugares para un vuelo sobre-vendido y el agente le dijo que era porque Jerry habia sido tan
amable con él. Lo que hizo Jerry fue sentarse en un rincén sin hacer ningiin contacto con el
agente, quien en ese momento estaba siendo hostigado por mas de 50 pasajeros. Todo lo que
hizo Jerry era pensar positivamente del agente.

o Tomar riesgos: Una pareja estaba peleando dentro de un departamento cercano. Ann tocé
la puerta para preguntar si todo estaba bien. El hombre contest6 que si. Tiempo después, él
encontré a Ann en el pasillo y le dijo que trataria mejor a su esposa de alli en adelante.

e Sorpresa: Al escuchar los pasos de alguien detras de ella en el Parque Central de Nueva
York, Marge Swann volte6 y dijo, “Ay, qué bueno que apareciste; me duelen los brazos de
cargar estos libros. “;Podrias cargarlos por mi?”, ella dijo dejandole los libros al individuo.
Sorprendido, los agarré. Al llegar al otro lado del parque, Marge retomd los libros, diciendo,
“Muchisimas gracias por ayudarme”. El le respondié, “Sefiora, esto no es lo que yo planeaba”.
(La sorpresa habia tocado su lado bueno.)

Ellen Flanders
Comparto la siguiente historia en mi Charla, tiene mucho significado para mi:

En un taller, en la comunidad, una compafiera del equipo de facilitadores cont6 esta historia. Vivia
en un departamento de un edificio donde habia mucha violencia. A menudo escuchaba rifias en los
otros departamentos. Cuando esto sucedia, ella tocaba la puerta, y les preguntaba, “;Ocurre algo? ;Les
puedo ayudar con algo?”. La respuesta era siempre la misma, “No, no pasa nada”. Entonces, la rifia
cesaba y no habia mas ruido esa noche.

Una participante del taller escuchd la historia. Ella también vivia en un edificio donde habia mucha
violencia. Una noche escuch6 una pelea en un departamento vecino y, para darse valor, le pidi6 a su
compafiera que la acompafiara para ver qué pasaba. Juntas fueron a tocar la puerta de los vecinos y
preguntaron, “;Ocurre algo? ;Podemos ayudarles en algo?”. Como se esperaba, la respuesta fue, solo
se rompieron unos platos”.

Dos cosas resultaron de la experiencia. Primero, la rifla ces6 y no hubo mas violencia aquella
noche. Segundo, la participante del taller noté que, después de lo sucedido, su compafiera del
departamento comenzd a intervenir en situaciones violentas.

También tuvo otro efecto. Dos semanas después, al llegar al edificio, la esperaba su vecino. El
hombre la detuvo y le dijo, “Creo que tu sabes lo que estaba pasando aquella noche y quiero que sepas
que, desde entonces, he tratado de ser mas calmado y de no ser tan violento con mi esposa”.

Entonces, lo que quiero decirles con esto es que espero que este taller surta efecto, que todos fomentemos
mejor la paz en nuestras propias vidas, y por medio de ese cambio se transmitan olas de paz e interés mutuo de
persona a persona, para que juntos, logremos transformar la sociedad hostil en que vivimos.

Cada uno de nosotros debe encontrar su propio camino hacia el Poder que Transforma. Esperamos
que este taller les ayude a dar algunos pasos en su propio camino. Es como una oraciéon. No hemos
hecho mas que poner un pie sobre el camino que lleva a la montafa. Ni nosotros, ni ninguno de



ustedes, podemos decir a los demas cual debe ser su camino; ellos, igual que tu, deben descubrir su
propio camino.

Este taller se trata del respeto, para otros y para ti mismo. El verdadero respeto significa alcanzar
este algo que, dentro de nosotros, significa verdad y justicia, construyendo sobre él, reforzandolo,
alcanzandolo en otros, y ayudandolos a hacer lo mismo.

Mary Gray Legg

El “Poder que Transforma” es ese algo dentro de cada uno de nosotros que puede cambiar
(transformar) una situaciéon potencialmente violenta en una solucién sin violencia, que finalmente
llega a ser una solucién de ganar-ganar.

Para liberar este poder, necesito:
1. Reconocer que yoy los otros somos seres humanos
2. Saber que todos, incluyéndome a mi, venimos de familias, culturas, valores distintos, y
estamos en diferentes etapas de la vida
Estar dispuesto a buscar alternativas
Estudiar los patrones de la violencia
Afirmarme a mi mismo y buscar lo mejor en otros
Defender lo correcto, como lo veo yo, y reconocer lo correcto como lo ven los otros
Medir mi respuesta: palabras, acciones, reacciones, emociones
Tomar responsabilidad de mi parte en un conflicto. No aumentar mi ego
. Saber que se requiere tiempo para entrenarme y re-entrenarme, y que a veces hay
sufrimiento
10. Entender que no estoy vencido hasta rendirme
11. Preocuparme por lo que me sucede a mi y a otros
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Marge Zybas

Nunca se ha creado algo que no posea algo de su creador. Lldmalo la fuerza creativa, si quieres,
algo de esta fuerza - este poder - es nuestro. El poder de cambiar gente o situaciones con una actitud
de interés y carifio expresada a través de acciones persistentes y creativas se llama el Poder que
Transforma.

Todos tenemos el poder para transformar, o cambiar, y existen muchas herramientas que podemos
usar. La historia de Marge Swann (relata su historia - ve el tercer ejemplo en la charla de Fred Feucht)
nos muestra una actitud de preocupacién e interés para el bienestar de los demas. Ella usé la sorpresa
y al hacerlo, apelé a lo mejor en un individuo.

Gandhi, Martin Luther King, y sus seguidores, demostraron el Poder que Transforma al enfrentar el
sufrimiento y la posible muerte para defender un principio. Sin contestar la violencia con violencia
recibieron reconocimiento por su causa y ganaron alianzas y victorias.

Un hombre, 0 una mujer, no pierde nada como persona al retirarse de un conflicto, o manejarlo con
humor, en lugar de usar la violencia. Uno no pierde nada como persona al dar a un adversario la
oportunidad de mantener su dignidad y retirarse de una confrontacién estresante con una solucién de
ganar-ganar.

Esta manera de tratar la violencia potencial requiere pensar antes de actuar - escuchar, no solo ofr.
Requiere que seamos nosotros mismos, no un ser sin control bajo la influencia de la emocioén, el
ambiente, el alcohol o la droga. Requiere pesar los costos y preocuparse por las consecuencias.

“Cada persona es un lugar sagrado.” El Poder que Transforma nos ayuda a reflejar esta imagen con
dignidad y auto-respeto.



LA CHARLA SOBRE EL PODER QUE TRANSFORMA
Revisién de los Reclusos de Sing-Sing, Enero, 1992

El Poder que Transforma es un concepto dificil de entender a veces. Por lo tanto, es mejor dar
pequenas “lecciones” sobre el PT en lugar de una exposicidn larga. Por esto muchos facilitadores
presentan el concepto del PT en una charla, y luego, en otra sesidn, presentan las “Guias”, con una
lectura compartida y luego una acogida sobre “cual es mas facil para mi; cual es mas dificil”.

Cuando se dé la “charla”, es importante mostrar que el Poder que Transforma es algo real en las
vidas de los facilitadores. En lugar de ilustrar el PT con historias leidas del manual, o de una figura
importante, pide a cada facilitador que empiece con una sencilla definicién, seguida de una
experiencia corta donde el Poder que Transforma haya tomado un papel en su vida (no tiene que ser
el orador que practica el PT, puede ser alguien usandolo a él).

Una explicacion sencilla (escribela sobre papel rotafolio para que quede en la pared durante todo
el taller):

“Transformar” significa “cambiar la forma de”

Cada uno de nosotros tiene el poder para cambiar la forma de una situaciéon
- enuna direccion negativa hacia un final violento, o
- enuna direccion positiva hacia la resolucion del conflicto

En el PAV, usamos el término, el “Poder que Transforma” para definir el poder
que tenemos para mover una situacién hacia una direccién positiva para
resolver el conflicto

Las guias que tenemos para descubrir y usar este poder son:

1. El deseo de resolver el conflicto (en lugar de lastimar, “ganar”, o vengarse);

2. La creencia que hay algo de valor en cada uno de nosotros, y que a veces
necesitamos buscarlo profundamente para reconocerlo



REFLEXIONES SOBRE EL PODER QUE TRANSFORMA

(Transforming Power Queries)

Una costumbre cudquera muy antigua ha sido la de emplear “reflexiones” para explorar valores y
metas, para asi estimular a los individuos y grupos a luchar para alcanzar éstas. Las reflexiones se
plantean como preguntas para buscar y contemplar sus respuestas y no como exposiciones o
definiciones. Las reflexiones también sirven como medidas para autoevaluar el avance al vivir estos
valores y alcanzar estas metas. Cuando un grupo busca aclarar nuevos valores o adaptar los viejos
valores a situaciones nuevas, es muy util que se formulen sus propias reflexiones sobre el tema. En el
proceso, todos aportan una luz sobre el asunto; surgen ideas originales y las personas que participan
en su redaccion, terminan por comprenderlas, aceptarlas e interiorizarlas. Este proceso ha tenido
mucho éxito como método de explicacién para el Poder que Transforma, asi como las actitudes y
conductas que lo apoyan, ilustrado con las reflexiones del PT a continuacién, preparadas en un taller
del PAV en la prisiéon estatal en Napanoch, Nueva York. Se incluyen estas reflexiones aqui como
muestra porque captan el espiritu del Poder que Transforma. Pueden ser usadas como reflexiones
para la consideracion del grupo para evaluar su progreso, pero no hay experiencia de aprendizaje
igual que al preparar sus propias reflexiones sobre el Poder que Transforma.

Se pueden formular las reflexiones a través de una lluvia de ideas, o con una contribucién escrita
de cada participante de una reflexién que se considere esencial. Se deberian enlistar las reflexiones
sobre papel rotafolio y dejadas abiertas para su platica con el grupo.

Reflexiones sobre el PT Preparadas por los Reclusos de “Eastern”
Los tres secretos:
Empatia ;Soy capaz de ponerme en el lugar de la otra persona?

Habito (Me he entrenado para ser consciente de maneras diferentes y para buscar una
solucién de ganar-ganar?

Técnica ¢;Utilizo técnicas no-violentas en todas mis relaciones?

Reflexiones
;Trato de entender las preocupaciones de la otra persona?
(Hago preguntas para ampliar mi perspectiva?
;Digo como me siento y trato de resolver un conflicto cuando surge?
(Permito a mi adversario desahogar su enojo antes de buscar una solucién?
(Miro a mi adversario a los ojos y apelo a su razonamiento?
(Admito cuando estoy equivocado?
(Me perdono a mi mismo y a otros?

;Doy lo que tengo para dar y acepto a los demas como son?
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(Acepto la responsabilidad de mi propia vida?
10. ;Busco el cambio constructivo donde hay injusticia?
11. ;Sigo mis instintos para saber si debo alejarme o mantener mi posicién y resistir sin violencia?

12. ;Espero lo mejor?



REFLEXIONES SOBRE EL PODER QUE TRANSFORMA

Preparadas por los Reclusos de la Prision de Sing-Sing, Nueva York

Cuando me amenazan, ;pienso antes de reaccionar? ;Puedo hacer que mi cabeza dicte
mis emociones?

;Reacciono sin violencia?
¢Me preparo, con anticipacidn, para responder sin violencia?

(Mantengo mi posicion y transmito a la otra persona lo que estoy pensando /
sintiendo?

¢Miro a mi adversario a los ojos y apelo a su razonamiento?

Si esto no funciona, ;sorprendo a mi adversario haciendo, o diciendo, algo inesperado
para regresarlo al estado de razonamiento?

(Puedo dejar de lado el hecho de que no me cae bien esa persona?

(Mantengo el mejor concepto de mi mismo y lo aplico a mi adversario?

¢Me pongo en el lugar del otro y hablo con lo mejor de él / ella?

¢Niego que las palabras me molestan y, al mismo tiempo, cuido mis propias palabras?
(Puedo dejar de lado mi ego?

Si en parte estoy equivocado, ;lo admito y doy a mi adversario la oportunidad de
admitir que también esta equivocado, en parte?

Si resulta que la otra persona esta en lo correcto, ;se lo digo para terminar la disputa
rapidamente?

;Siento que mi orgullo no me deja admitir que estoy equivocado?

En una emergencia peligrosa, ;sigo mis instintos para resistir sin violencia o alejarme
del conflicto?

Mientras no invoco el sufrimiento, ;existen algunas cosas por las cuales estoy
dispuesto a sufrir, para ganar alianzas y posiblemente cambiar a la otra persona?

(Me doy cuenta de que no me ganan hasta que me rindo? Cuando tengo que combatir
el prejuicio, ;sigo hasta ganar?

:Es mi meta final llegar a una solucién de ganar-ganar con la otra persona?

(Estoy listo a practicar el Poder que Transforma dia con dia, hasta que llegue a ser mi
estilo de vida?



INDICADORES DEL PODER QUE TRANSFORMA

(Transforming Power Indicators)

Preparados por Reclusos en Suffield, Connecticut

Sé que el Poder que Transforma esta presente y trabajando cuando:

1. Estoy en control de mi poder.

2. Estoy aprendiendo algo positivo sobre, o de mi adversario.

3. Creo en el cambio, y estoy activamente buscando alternativas.

4. Estoy abierto a todas las posibilidades.

5. Acepto miresponsabilidad. Reconozco que yo también soy parte del conflicto.
6. Estoy escuchando “activamente” a mi adversario.

7. Estoy acercandome a mi adversario desde una posicion de respeto mutuo y de interés
- de amor.

8. Tengo un sentido de compasioén y empatia por mi adversario.

9. No escucho mis “voces” de orgullo y ego.

10. Conscientemente estoy tratando de llegar a una solucién de “ganar-ganar”.

11. Estoy enfrentando riesgo y sufrimiento sin represalia.

12. Estoy dispuesto de compartir de mi mismo abierta y honestamente.

13.Veo terreno comun o metas comunes y a través de ellas puedo ver compromiso.
14. Me siento “centrado” y en contacto conmigo mismo.

15. Estoy buscando, y hablando con lo mejor en mi adversario. Reconozco y afirmo su
humanidad.

16. Estoy midiendo las opciones y viendo hacia el futuro.

17. Acepto las criticas positivas y no uso la agresion contra las criticas negativas.



GUIAS PARA EL PODER QUE TRANSFORMA

(Guides to Transforming Power)

Bases del Poder que Transforma

1. Trata de resolver conflictos llegando a un

acuerdo comun.

2. Encuentra ese “algo” en la persona, que desea el

bien para si mismo y para los demas.

3. Escucha. Cada persona ha pasado por un camino
distinto. Antes de juzgar, trata de comprender a la

otra persona.

4. Plantea tu posicion basandola en la verdad. La
gente tiende a buscar la verdad, y por lo tanto,

ninguna mentira puede sostenerse durante mucho

tiempo.

5. Acepta cambiar tu posicidn si te das cuenta de

que no es justa.

6. Cuando estés claro sobre tu posicion, sentiras un
fuerte poder interior para actuar sobre ésta. Una
respuesta que viene de este poder sera de valor y

sin hostilidad.

7. No esperes que esta respuesta te impida correr el
riesgo. Si no puedes evitar el riesgo, arriésgate a ser

creativo en lugar de violento.

8. La sorpresa y el humor puedan ayudar a

transformar una situacion.

9. Aprende a confiar en esa voz interior que sabe

cuando debemos actuar y cuando es mejor

retirarnos.

10. Lucha por nuevas maneras de superar la

injusticia. Disponte a sufrir la sospecha, la

hostilidad, el rechazo, hasta la persecucion si es

necesario.

11. Sé paciente y persistente en la busqueda por la

justicia.

12. Ayuda a formar una comunidad basada en la
honradez, en el respeto y en el cuidado mutuo.

Ayudas para el Camino
Respétate a ti mismo.
Respeta también, y ten compasion, al
préjimo.
Espera lo mejor.

Preguntate a ti mismo cudl es la manera
de proceder sin violencia. Quizas tu
mismo tienes la respuesta.

Haz una pausa - toma tiempo antes de
reaccionar. Puedes abrirte al Poder que
Transforma.

Confia en tu instinto interior para
decidir lo que requiere la situacion.

No confies en armas, drogas o alcohol.
Te debilitaran.

Cuando hayas actuado de manera
incorrecta, admitelo y trata de arreglar
la situacion, para que puedas perdonarte
y seguir adelante.

No amenaces ni menosprecies a nadie.

Busca las amistades que sean capaces de
apoyarte. Apoya lo mejor en ellos.

Arriésgate a cambiar.

(Como se siente el Poder que Transforma?

La experiencia del Poder que
Transforma siente asi: jGuau!

Hay un espiritu de compasion

Hay un sentido de superar algo
(¢Patrones? ;Rencores?)

Hay un compartir de algo
Te sientes correcto en él

Pierdes el miedo, si es que lo tenias
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Bases del Poder que Transforma

Trata de resolver conflictos llegando a un
acuerdo comun

Trata de alcanzar ese “algo” bueno en el préjimo
Escucha antes de juzgar

Basa tu posicion en la verdad

Acepta modificar tu posicion, si estas en el error
Espera sentir un fuerte poder interior para actuar
Arriésgate a ser creativo en lugar de usar la
violencia

Usa la sorpresa y el humor

Aprende a confiar en tu instinto interno para
saber cuando actuar

Acepta sufrir por una causa importante

Sé paciente y persistente

el respeto y la compasion
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el respeto y la compasion
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Espera sentir un fuerte poder interior para actuar
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violencia

Usa la sorpresa y el humor

Aprende a confiar en tu instinto interno para
saber cuando actuar

10.Acepta sufrir por una causa importante
11.Sé paciente y persistente
12.Construye comunidad con base en la honradez,

el respeto y la compasion
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ESTILO DE TRABAJO - LOS PRINCIPIOS BASICOS

DEL EMPODERAMIENTO
(Training Style - ABC’s of Empowerment)

Hay un dicho, “El poder corrompe, y el poder absoluto corrompe absolutamente”. Como todos, éste dicho
tiene un elemento considerable de verdad. Sin embargo, uno de los principales propésitos de cualquier taller de
PAV es el de empoderar a los participantes, ensefiarles a compartir el poder en su comunidad para el beneficio
de todos. Esto es esencial porque el lado negativo de este viejo dicho es tan cierto como el positivo: “El sentido
de no tener poder corrompe, y este sentido absoluto corrompe absolutamente”. Para sobrevivir, todos
necesitamos un cierto poder sobre nuestras vidas y nuestro propio ambiente. También es cierto que todos
tenemos una cantidad de poder dentro de nosotros, el cual puede estar reprimido pero nunca puede ser
destruido por completo. Si no permitimos a otros el uso legitimo de su propio poder, usaran el poder que tienen
de manera destructiva y con violencia. Por lo tanto, cada taller de PAV debe afirmar la existencia y validez del
poder personal y dar a los participantes la experiencia del poder compartido, cuando éste se muestra
cooperativa y responsablemente.

El empoderamiento no ocurre ni de inmediato, ni por accidente. Se logra con una planeacién que,
conscientemente, incorpora dinamicas basicas, y un estilo de trabajo que busca transferir el poder
desde los facilitadores hacia los participantes. Debido a que cada taller es diferente, y requiere un
ajuste de planes de trabajo constante para acomodarse a situaciones y personas, es importante
delinear aqui el estilo de trabajo y definir las dinamicas que se adhieren al proceso de PAV.

Se puede expresar el estilo de trabajo con la siguiente grafica. Se representa la linea de poder entre
un facilitador (o cualquier otro lider) y un grupo:

Poder del Facilitador Poder del Grupo
1 2 3 4

Linea de Poder

A continuaciéon se presenta una relacion del estatus de poder del facilitador y del grupo
correspondiente a cada numero marcado:

1. El equipo fija las metas, planea los programas de trabajo, no pide retroalimentacion, tiene
objetivos preparados. Los miembros del equipo son jefes.

2. El equipo fija las metas, planea los programas de trabajo, acepta retroalimentacién cuando
esta es util, tiene objetivos de aprendizaje fijos, pero el grupo tiene algo de flexibilidad con
respecto a estos objetivos. Los miembros del equipo son maestros.

3. El equipo sugiere el programa de trabajo, o pide comentarios, solicita retroalimentacién, como
un seguimiento natural del proceso de grupo; los objetivos cambian al tiempo que el grupo se
desarrolla. Los miembros del equipo son facilitadores.

4. El grupo fija las metas, el programa de trabajo, y los objetivos. La interaccion del grupo es
abierta e inclusiva; el grupo puede alejarse, aburrirse o quebrarse si la sesién no sale bien. Los
miembros del equipo son asesores.

Preguntas para considerar:
e ;Donde estamos en este momento sobre la Linea de Poder?
e ;Donde creemos que debemos estar sobre la Linea de Poder?
e ;Como podemos empoderar al grupo mas?

Necesariamente, en un Taller Basico, empezamos cerca del principio de la linea de poder, debido a
que los miembros de cualquier grupo han sido desempoderados sistematicamente, de alguna manera.
Han sido sujetos a estructuras de poder que, por lo menos, no les han animado para verse como

C-1



merecedores de, o capaces de adquirir o compartir poder. Quizas hayan aprendido de su experiencia a
tratar de manipular las estructuras de poder, o posiblemente a usar la violencia como protesta en su
contra, pero probablemente no esperan ser capaces de cambiar las estructuras o de tener influencia
sobre su comportamiento. Entonces, debemos tomar el control del taller, al principio, y luego
planearlo para llevar el grupo a subir en la linea de poder, ofreciendo una experiencia que les
enseilari a escalar, escalando.

Si nuestra planeacion es exitosa, el grupo podra sentir los cambios a través de sus maneras de
sentir y actuar, tanto como individuos como grupo, por lo menos dentro de la comunidad temporal del
taller. Los participantes aprenderan que se puede crear y mantener una comunidad y que se siente
bien ser parte de ella; que se puede compartir el poder y esto se puede aumentar al compartirlo; que
la accion no-violenta y cooperativa puede vencer a la violencia; y que todos son personas valiosas y
pueden contribuir a estos resultados. Llegardn a saber estas cosas a través de sus propias
experiencias. Sus percepciones empezaran poco a poco a relucir, a veces llegando a un grado genuino
al terminar el taller. Sin embargo, en esta etapa, por lo general, las percepciones no impactan a la
mente. La gente puede mantener sus patrones que insisten que la violencia es necesaria para lograr el
éxito, pero una vez que empiece a funcionar el proceso del PAV, sus sentimientos comenzaran a
borrar estos patrones. La absorciéon intelectual vendra después, una vez que las semillas de esta
experiencia nueva empiecen a dar frutos como intuiciones. Para que esto suceda, es necesario que
nosotros (los que planean y cuidan el proceso para cada grupo) seamos claros sobre las dindmicas del
proceso. Estas incluyen:

1. Siuna imagen vale mil palabras, una experiencia vale un millén. La experiencia es el maestro
mas convincente. Esencialmente, el PAV es experiencial. (Una persona del PAV ha dicho que
“muchos de nuestros ejercicios son parabolas cinéticas)

2. Todo individuo es valioso y tiene algo que contribuir, la gente no puede llegar a su potencial
hasta que lo reconozca y la crea por si misma. Si no cree, la gente mantendra los patrones de
costumbre, no obstante que tan destructivos son para uno mismo u otros. Por lo tanto
debemos afirmar a la gente y ensefarle a afirmarse sola. Cuando pedimos a los participantes
compartir sus experiencias y logros positivos, estamos ensefiando que tienen algo que
compartir. Por ejemplo, si pedimos que compartan una experiencia de resolver un conflicto
sin violencia, los participantes mismos se ensefian no solo que pueden buscar soluciones no-
violentas, sino que es algo que hacen - una novedad para la gente que cree que la violencia es
la inica manera de seguir adelante.

3. Todos debemos impartir desde donde estamos, es decir con lo que somos como personas, aqui
y ahora. Solo podemos tomar los pasos correctos para nosotros como individuos. No sabemos
cuales son esos pasos. Para alguien quien que ha usado las armas para controlar a otros,
aprender a controlar por manipulacién es un paso. Para alguien quien nunca ha sido asertivo
al defender un derecho, hablar de su enojo es un paso. Para alguien acostumbrado a usar el
enojo para empujar a otros, la tolerancia es un paso. Tenemos la tarea de afirmar cualquier
paso que sea verdadero.

4. Los que no usamos las formas de violencia fisica mas obvias tenemos nuestros propias formas
de violencia:

a) Mas aun, que participamos en una sociedad injusta y racista que envia la violencia y el
hambre a todo el mundo y se impone sobre los que no tienen poder en este pais;

b) Que todos somos pasivos cuando enfrentamos la injusticia; y

¢) Que tenemos nuestras maneras de ser destructivos y manipulativos con la gente que
nos rodea. Cuando prohibimos a alguien la oportunidad de desarrollarse emocional o
espiritualmente, estamos usando una violencia terrible. Por lo tanto, debemos ser
humildes en nuestro papel de maestro.

5. Muchos patrones destructivos de pensar y actuar son el resultado del hecho que mucha gente
no ha recibido permiso para actuar en una manera mas constructiva. Aqui, “permiso” significa
los permisos - o tabus - implicitos en las expectativas de los padres, o la sociedad, para un
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nifio, los cuales luego son interiorizados por el nifio como adulto. Por ejemplo, si a un nifio se
le ensefia que un nifio que no pelea, y gana, es un mariquita, este nifio como adulto no tendra
el permiso para buscar maneras de resolver conflictos sin violencia, y no las buscara si no
recibe este permiso. Cada individuo es diferente en sus permisos que tiene y que no tiene,
pero si esperamos ver cambios de conducta, debemos buscar la manera de otorgarles los
permisos que faltan.

Para crecer y desarrollarse, la gente necesita comunidad, un sentido de pertenecer, y necesita
saber que la comunidad es segura, para que se puedan tomar los riesgos del cambio. Para que
la comunidad sea segura para todos, se requiere cooperacidn, respeto e interés de todos sus
miembros. Sus miembros necesitan planear y trabajar juntos, y necesitan maneras no-
violentas de retar y transformar a los que puedan abusar de ella. Se puede crear tal comunidad
en casi cualquier lugar, con unas simples reglas (ver “Charla de Apertura, Secciéon A) y con el
uso de las habilidades de comunicacién y resoluciéon de conflicto aprendidas en el Taller
Basico de PAV. Como prueba de esto, cada equipo de PAV debe tomar como prioridad, la
creacion de comunidad dentro del taller.

La gente tiene la necesidad de comunicarse y ser escuchada. Surge la violencia cuando no se
cumplen estas dos necesidades basicas, como es la costumbre en nuestra sociedad. Por lo
tanto, otra tarea principal del PAV es ofrecer la experiencia de ser capaz de hablar con
confianza, y la experiencia de ser realmente escuchado, para ensefiar como comunicarse y
como escuchar.

La gente tiene sus propias respuestas y soluciones en el mismo lugar en donde tienen sus
preguntas y problemas - dentro de si misma. No es nuestra tarea darles ni respuestas ni
soluciones, sino extraer lo que hay adentro y ensefiar a buscarlas dentro de uno mismo.

Lo mas importante es que hay un poder en el universo que puede transformar la hostilidad y
destruccidn en carifio, cooperacion, y creatividad. El poder funciona, en parte, con la tendencia
innata de querer hacer lo correcto; no se puede manipular, pero si estamos abiertos a él, nos
puede usar para borrar la violencia y crear soluciones constructivas que quizas no sean
posibles solo con el esfuerzo humano. No se puede describir este poder que transforma por
completo, pero debemos describirlo lo mejor que podamos, porque si no ofrecemos su
existencia, la gente no intentara abrirse a él y por lo tanto no funcionara con tanto éxito.
Quizas nuestra primera responsabilidad en el taller es explicar este poder de la mejor manera
que podamos.



EL EQUIPO
(The Team)

Primordial a lo que hacemos en el PAV es el trabajo en equipo. La organizacién no tiene jerarquia.
No tenemos exdmenes. Ninguno de nosotros recibe la aprobacién como no-violento. No hemos
recibido ninguna sabiduria divina. Cada uno de nosotros busca un camino no-violento, y recibimos a
todos los que buscan lo mismo, no obstante que estén atras o enfrente de nosotros en el camino.
Ninguno de nosotros estd absuelto de fallas serias en la no-violencia. Al trabajar en equipos,
aprendemos las cosas valiosas que cada uno de nosotros puede ofrecer; también nos prevenimos de
alejarnos mucho del camino.

Los mejores equipos tienen dos o tres integrantes. Una persona que trabaja sola es demasiado
vulnerable, y un equipo con mas de tres personas puede ser pesado y dificil de manejar. Se pueden
incluir algunas personas recién capacitadas para que adquieran experiencia. Los facilitadores
experimentados tienen la obligacién de ayudar a la gente nueva y ofrecer oportunidades. La gente
nueva necesita estar consciente de que todavia son aprendices, y que solo con experiencia se llega a
ser miembro valioso del equipo.

Por lo menos dos miembros del equipo deberian ser experimentados. Las dindmicas del equipo no
funcionan bien cuando una persona “sabelo todo” y los demas estan aprendiendo. Se designa a una
persona como “lider del equipo”, con anticipacién o durante la sesién de planeacion.

El equipo trabaja con el proceso de consenso, y la mayor responsabilidad del lider del equipo es
extraer ese consenso. Sin embargo, si el equipo tiene problemas para llegar a un acuerdo, las
restricciones del tiempo pueden exigir una accién rapida. Entonces, las decisiones finales quedan en
manos el lider del equipo. Quizas se tendran que resolver los problemas que surjan como resultado de
una decision con la ayuda de un grupo mas grande después (ver Seccién C, “Cuando las Cosas Salen
Mal: Como Manejar el Conflicto entre el Equipo”).

Es importante que el equipo pueda trabajar junto. Una seleccion cuidadosa de los miembros del
equipo puede ayudar. Sin embargo, con frecuencia se tiene que formar un equipo con la gente
disponible. Un principio basico del PAV es que todas las personas del PAV deben intentar trabajar
juntas. Si surgen problemas, se debe hacer un esfuerzo para resolverlos. Nadie es perfecto, y algunas
dindmicas interpersonales pueden ser muy disruptivas, sin embargo, no se debe tomar ligeramente la
falta de poder trabajar con otra persona.

Ofrecemos a cualquier persona interesada la oportunidad de tomar el Taller Basico de PAV. Las
personas que deseen profundizar su aprendizaje tomaran el Taller Avanzado (Segundo Nivel)
también; y si desean colaborar con nosotros, tomaran el Taller de Preparacion de Facilitadores. No
negamos la participacion de la gente que parezca ser inapropiada. Se puede ejercer algo de juicio, por
ejemplo cuando una persona nueva ha tenido la experiencia de ser miembro de equipo para un taller,
se puede necesitar mas preparacidn, o capacitacion, u otra cosa apropiada.

Desde el inicio de PAV, cuando la mayoria de los talleres se llevaron a cabo en prisiones, hemos
estimulado a reclusos a capacitarse y ayudar con la facilitacién de talleres. Muchos de ellos se han
quedado con nosotros después de regresar a la sociedad, algunos por varios afios. Con frecuencia hay
bloques institucionales que impiden el trabajo cuando hay reclusos como miembros del equipo. Por
ejemplo, a veces pierden las clinicas entre sesiones porque se tienen que ausentar durante los
descansos. Estos inconvenientes son menores cuando los comparamos con todo lo positivo que los
reclusos y ex-reclusos han dado a nuestro programa como miembros de equipo.

Intervenciones

A veces algo sale mal, aunque el equipo haya trabajado para presentar el mejor programa de trabajo posible.
La causa puede ser obvia (una disputa personal entre dos participantes que estan monopolizando el grupo) o
sutil (en la superficie todo parece bien, pero parece que falta algo). Entonces, el equipo tiene el derecho, y la
responsabilidad, de intervenir y cambiar la direccién del taller. No existe ninguna instruccién ni férmula para



indicar que hacer. El equipo debe encontrarlo por si mismo. Su accién debe surgir de su propia inquietud que el
taller sea la experiencia mas valiosa posible para todos. A continuacién se presentan algunos ejemplos:

e Los sociodramas no salian bien. El equipo los canceld, hizo el ejercicio de Empatia, y regresé a los
sociodramas en la siguiente sesion. El grupo tenia un espiritu completamente cambiado.

e Parecia que el grupo queria tratar un problema personal tras otro. El equipo lo permiti6 un rato, y
luego lo paré. “No somos terapeutas, el taller no se trata de eso.”

e Hubo un conflicto serio entre dos participantes. El equipo lo acepté como un conflicto para el
trabajo del grupo, lo resolvieron, y regresaron al programa de trabajo.

e No habia ninglin problema aparente, pero parecia que no surgia nada real. Algunos lideres de
equipo pararon el taller para hablar sobre lo que estaba sucediendo. Un lider dijo que terminaria el
taller en ese momento si las cosas no cambiaban. El equipo tenia que tratar la intervencién con una
clinica.

LA FORMACION DEL EQUIPO
(Team Building)

La formacién del equipo es un proceso para aprender a trabajar efectivamente en conjunto para:
e Poner ylograr metas compartidas;

o Dividir las tareas necesarias entre los miembros del equipo;

e Crear un espiritu de confianza y cooperacién entre el equipo.

Para formar un equipo unido, se requiere una sesion antes de cada taller para que los miembros se
conozcan, puedan surgir y resolver posibles problemas como resultado de trabajar en conjunto,
acordar un programa de trabajo tentativo por todo el taller y un programa definitivo para la primera
sesion, y aclarar los detalles del taller.

Esta sesion es importante. No se debe cortar. La tentacion de cortar esta sesion es fuerte; los
miembros de equipo estan muy ocupados, y a veces viven lejos. Pero, resiste la tentacion. Las
restricciones institucionales pueden hacer dificil los arreglos para una reunién antes de un taller con
miembros del equipo que son reclusos; pero debido a que por lo general los facilitadores internos y
externos no se conocen bien, esta sesiéon es muy importante. Si en realidad no se pueden superar las
dificultades que rodean a una reunion de este tipo, preparate para manejar los problemas que puedan
surgir como resultado.

Trabajando Juntos: Fijando las Reglas

Es esencial estar abierto y dispuesto a compartir, entonces, averigua: ;Cé6mo nos sentimos con los
miembros del equipo?

e ;Como veamos el liderazgo? ;Estamos preparados a aceptar el proceso de consenso para tomar
decisiones? ;Y qué pasaria si el lider del equipo tiene que meterse y tomar una decisiéon?

e ;Estamos escondiendo sentimientos que trajimos del pasado que puedan afectar el taller?

Quizas aclarar estos asuntos no resuelvan un problema en particular, pero ayudara a formar un
equipo que pueda trabajar bien en conjunto. Cualquier equipo se fortalecera al saber que se
compartird informaciéon y que el proceso de tomar decisiones incluird a todos los miembros del
equipo.

Los miembros del equipo deben esforzarse en trabajar juntos. Para lograr esto, cada miembro del
equipo puede escribir sus expectativas de los demas. Luego, piensa, o anota, las expectativas
generales de cada miembro del equipo, incluyendo: nivel de participacién, proceso de tomar
decisiones, asistencia (y la responsabilidad de la persona ausente con el equipo si esto ocurre), la
buena retroalimentacion sobre el funcionamiento del equipo y desempefio personal, y lealtad hacia
los demas miembros del equipo.



Cada miembro del equipo deberia especificar “Ejercicios que me gusta dirigir” y “Ejercicios que no
me gusta dirigir”. Platica como estas preferencias reflejan los valores de los miembros del equipo (lo
que cree cada miembro o no con respecto a los ejercicios y el PAV en general) y sus habilidades (lo
que cada uno siente que tiene para ofrecer). Las personas sin experiencia deberian ser animadas para
“mojarse los pies” mas y mas con ejercicios progresivamente mas dificiles, y deberian recibir apoyo si
deciden hacer algo mas dificil, pero no sentirse presionado para hacerlo. Ningtin miembro del equipo
debe dirigir un ejercicio con el cual se sienta incémodo.

Trata de anticipar las posibles conductas de los miembros del equipo que puedan molestar a otros,
o que tengan el potencial de causar conflictos en el equipo y como manejar tales conductas. Por
ejemplo, una persona sin experiencia puede estar cayendo y fallando con un ejercicio, distorsionando
el propdsito. ;Qué sucede cuando los demas miembros del equipo ofrecen ayuda no solicitada?
(Parece interferencia? Recuerden los procesos que tiene el PAV para arreglar problemitas - el
“tiempo afuera” para una clinica en especial. Afirma que lo mas importante es que el taller salga bien.
Los sentimientos de los facilitadores son importantes, pero a veces se tienen que dejar para las
sesiones de clinicas y no deben de ser causa para interrumpir el taller. Un tabt absoluto: Discusiones
entre miembros del equipo durante las sesiones del taller.

Fijar el Programa de Trabajo y Asignar Tareas

Fija todos los detalles para la primera sesidn, incluyendo la asignacién de tareas y ejercicios y los
tiempos necesarios para las actividades. Se planea un programa tentativo para el taller completo. Se
debe tomar en cuenta el tiempo requerido para cumplir con los propoésitos del taller.

Sentirnos Bien
Al ultimo: Termina la sesién con una afirmacion.

Clinicas Entre Sesiones

;Como les fue? Incluye retroalimentacion tanto negativa como positiva. Se planea la siguiente sesion,
tomando en cuenta las necesidades y metas que hayan surgido, y cualquier asunto dejado sin
terminar.



Programa de Trabajo Sugerido
Formacion del Equipo / Planeacion de la 12 Sesion

Acogida: (Elige una)
e Algo que esta sucediendo en mi vida en este momento que podria afectar mi desempefio en el
taller

e Mis expectativas con este grupo en este taller
e Mis fortalezas / debilidades como facilitador

Contrato: (Podemos todos acordar lo siguiente?

1.

Tiempo / Asistencia: ;El horario causa algin problema para alguien? ;Cudndo seran las
sesiones de planeacién? ;Todos estaremos presentes para todas las sesiones del taller y de
planeacion? ;Sila ausencia de un miembro es inevitable, los demas dan su aprobacién?

2. La Toma de Decisiones: ;Todas las decisiones seran tomadas por consenso? ;Si el consenso no
es posible, el lider tiene la aprobacion del equipo para tomar una decisiéon para el equipo?
Nota: Algunos programas prefieren no usar facilitadores lideres.

3. Participacién: ;Haremos saber a los demas cuales son los ejercicios con los que nos sentimos
bien dirigiendo y los que preferimos no hacer?

4. Apoyo: ;Acordamos no discutir entre los miembros del equipo en presencia de participantes?
Compromiso: ;Cuando dirigimos un ejercicio, acordamos no desviarnos del plan del equipo sin
llamar primero una clinica?

6. Adiciones: ;Se puede agregar algo a la presentacion de otro? ;Trataremos de recordar de
preguntar al equipo si alguien desea agregar algo?

7. Emergencias: En caso de emergencia, ej. un participante suelta muchas emociones o empieza
una pelea, ;un miembro del equipo se ofrece para salir del salén con el participante por unos
momentos, o buscar ayuda?

8. Retroalimentacién: ;Estamos dispuestos a dar y recibir retroalimentacién, incluyendo
sugerencias para cambiar?

9. Reto: ;Hay algo que nos ponemos como reto para este taller, o sobre lo cual deseamos la
retroalimentacion en particular?

Logistica:

a) (Quién se sentard déonde? ;Cuando?

b) ;Cémo manejaremos las transiciones entre actividades?

c) ¢Qué hacemos cuando otro esta hablando / dirigiendo?

d) (Quién sera el monitor del tiempo?

e) ¢Cuales seran las senales, €j. tocar el reloj para estar consciente del tiempo?

f)  ;Como podemos balancear el trabajo de rutina, ej. escribir los programas?
Sesiones:

i. Revisar el programa sugerido por el facilitador lider o usar Programas Tentativos
ii. ;Quién hara cual tarea / actividad?

Cierre:
Cada persona indica algo que ha apreciado de cada miembro del equipo durante la sesion de planeacion, o sobre
el equipo.



Sugerencias para Dar y Recibir Retroalimentacién entre Miembros del Equipo

Al terminar cada sesion, o por lo menos al terminar el dia, al azar:
1. Cada persona reflexiona sobre su desempefio:
a. dirigiendo sus ejercicios
b. apoyando
c. siendo creativo

2. Los otros miembros del equipo ofrecen retroalimentacién, para cada persona:
a. empezando con lo positivo, y luego
b. ofreciendo ideas para cambiar

Cuando se ofrece retroalimentacion, es importante:
1. Describir tu reaccién
2. Especificar
3. Hablar a las conductas que uno puede cambiar, ej. sentarse en lugar de pararse para presentar
un ejercicio

Cuando se recibe retroalimentacion, recuerda:

1. Todos tenemos mucho por aprender y siempre podemos mejorar - hasta es posible que nos
equivoquemos

2. Podemos aprender de la critica errénea

3. A veces somos los “repuestos” para otras personas en las vidas de las personas que nos
critican - no debemos tomar todo personal

4. Cada persona es el juez final de lo que es valioso para él/ella

5. Todos tenemos que aceptar las muchas imperfecciones en nosotros, y en otros - y tratar de
vivir con ellas

El terminar el taller, se empieza la evaluacién del taller enfocandose en las siguientes preguntas, para
darles tiempo a los miembros del equipo para interactuar y “descargar”:

1. ;Cual fue mi mayor logro en este taller?

2. Afirma alos miembros del equipo - ;Qué hicieron los demas que fue CREATIVO - FANTASTICO

- BUENISIMO?

3. ¢Qué critica constructiva puedo ofrecer a los miembros del equipo con respecto a su trabajo
de facilitacién durante el taller?
;Sobre cuales asuntos necesito recibir afirmaciéon de mi equipo?
¢.Como he crecido como facilitador de PAV con este taller?

v

Respeto para Todos Escucha y Ama Confia en el Proceso



NOTAS PARA FACILITADORES LIDER

(Notes for Lead Facilitators)

Dentro del papel del facilitador “lider” hay “tareas”, pero mas importante es la forma de pensar - el
compromiso con los valores del PAV en nuestras vidas y la habilidad de poder estar abierto al Poder
que Transforma. No obstante que las habilidades pulidas son importantes, es la creencia en lo bueno
que hay en cada persona y la inquietud de dejar salir esa bondad. El espiritu del PAV es mas
importante que las técnicas. Nota: algunos grupos prefieren no usar el titulo de “lider” porque implica
jerarquia.

Hay muchas tareas y detalles en el manejo del taller. Es una de las maravillas del trabajo en equipo.
Se pueden compartir estas tareas. Si hay varios facilitadores con experiencia, el “trabajo” del
“facilitador lider” puede ser compartido. Esto disminuye las responsabilidades de una sola persona.

Las Tareas Basicas del Facilitador “Lider” incluyen lo siguiente:

Antes del Taller:

1.

6.

Arreglos para el lugar y horario del taller; publicidad; organizacion de la lista de participantes,
o si el taller se llevara a cabo en una escuela o una organizacién, la logistica con el coordinador
del grupo.

Arreglos para comidas y meriendas. A veces el grupo solicitante se encarga de esto, pero es
importante saber los horarios.

Si eliges dar una orientacién breve a los participantes antes del taller, se tiene que arreglar el
lugar y horario.

Arreglos para la sesion de formacién de equipo y planeacion; notificar los miembros del
equipo; dirigir la sesion.

Preparar copias del programa tentativo y materiales disponibles para la sesién de planeacion
y el taller. (ver otras sugerencias abajo)

Preparar los materiales para el taller.

Durante el Taller:

1. Llegar temprano, especialmente el primer dia para acomodar el espacio, €j. sillas, carteles,
pizarrones, etc.; revisar el area al final del dia.
2. Asegurar que los demdas miembros del equipo estadn preparados y comodos con sus ejercicios.
A veces la gente tiene ideas nuevas. Algunas quizas no son apropiadas, otras son geniales.
3. Animar al equipo. Llama una “clinica” cuando haya nervios, etc.
4. Reuniones del equipo durante el transcurso del taller para retroalimentacién y planeacién.
(ver Sugerencias para Dar y Recibir Retroalimentacién)
5. Revisar los nombres con los participantes para averiguar como desean que aparezcan en sus
certificados, y preparar los certificados.
6. Periodo de retroalimentacion al final del taller con todo el equipo para ver:
- Que hicimos bien - Que podemos cambiar para la préxima vez - Afirmar todos
Después del Taller
1. Llenar el Informe del Taller, si es apropiado para el grupo local.
Otras Sugerencias

Se recomienda preparar programas de trabajo amplios para cada sesién cuando los facilitadores

sean jovenes y/o les falte experiencia

Si hay poco tiempo para la planeacidn, se pueden proporcionar carpetas de hojas sueltas para

facilitadores aprendices con todas las hojas correspondientes al taller completo, en orden
cronolégico

Si el programa planeado incluird ambos niveles de talleres, Basico y Avanzado, se pueden

planear los Alegres para el Basico y decidir cuales dejar para el Avanzado



Ayudas en Breve para Facilitadores Lider

El Equipo:

Anima los miembros del equipo

Asegura que los facilitadores tengan los ejercicios
Asegura que tienen los materiales correspondientes
Solicita preguntas

Da retroalimentacion constructiva

Comparte responsabilidades

Llama una “clinica” si sientes que alguien no esta seguro de algo

El Taller:

Prepara un programa tentativo

Prepara materiales

Planea una reuni6on de formacién de equipo y planeacion

Revisa la logistica (participantes, lugar, horario, comidas, transporte, etc.)
Sé consciente del tiempo

Usa “Acogidas” para terminar asuntos dejados de sesiones anteriores

Refuerza la conducta positiva que quieres de los participantes.

Retos:

Llama una clinica para cualquier problema

Si un ejercicio es un fracaso total, déjalo (aunque a veces los ejercicios con problemas nos dan los
mejores aprendizajes)

Si suben mucho las emociones, pide un momento de silencio. O, trata de dirigir una respiracion
profunda. Primero, respiren profundamente, luego saquen lo negativo, inhalen lo positivo, etc.

A veces una “Pecera” modificada ayuda controlar y manejar asuntos fuertes o para Preguntas sin
Respuesta

Ten en cuenta unos ejercicios como relleno en caso de tener tiempo de sobra



CUANDO LAS COSAS SALEN MAL:

Como Manejar el Conflicto Entre el Equipo
(When Things Go Wrong - Dealing with Team Conflict)

por el Comité Ad Hoc del Manejo de Conflictos entre el Equipo
Consejo Local del PAV de Westchester-Fairfield

Introduccién

e El conflicto es natural. Aceptamos la oportunidad de encontrar respuestas creativas e
imaginativas

e (Cada persona es su propio juez en términos de su desarrollo como lider

e Se debe recordar que siempre hay por lo menos dos puntos de vista en cualquier conflicto. Si
podemos saber todos los puntos de vista, podemos mantenernos neutrales.

Prevencion del Aumento de Conflicto

Nuestro manual contiene herramientas para la prevencién y manejo de conflictos de bajo nivel. No
podemos enfatizar suficientemente la importancia de la formacién del equipo, sesiones de clinica, y
evaluaciones. Los lideres del PAV experimentados saben que si no se forma el espiritu del equipo al
principio, el equipo lo tiene que hacer después cuando es mucho mas dificil. Ofrecemos la seccién
sobre formacion de equipos en el Manual Basico del PAV y el material contenido sobre este tema en el
Manual Avanzado del PAV.

Se deben acordar las conductas no aceptables con anticipaciéon. La mayoria de los equipos
acuerdan que no es aceptable que un miembro del equipo use conducta provocativa o interrumpa, o
corrija, a otro miembro del equipo enfrente de los participantes. Quizas haya otras conductas que el
equipo quiera agregar. Aseguren que todos los miembros del equipo entiendan el acuerdo.

Cuando Surge un Conflicto Durante el Taller

Rara vez el taller termina sin por lo menos un conflicto entre los facilitadores. Si piensas que has
tenido varios talleres seguidos sin conflictos, quizas deberias preguntar las opiniones de los demas
miembros del equipo para ver si tienen la misma percepcion.

Una vez que te des cuenta de que estas en conflicto con otro miembro del equipo, preguntate si
estas usando tus habilidades. Si no, ;el equipo puede detenerse para buscar las habilidades que serian
de utilidad y usarlas? Si no es demasiado repetitivo, refiérete a los manuales.

;Se pueden posponer asuntos dificiles, haciendo un plan para que el equipo se retna para
resolverlos?

A veces la mejor solucion es reestructurar el equipo y planear una reunion mas tarde para tratar los
conflictos.

Los Procesos para Después del Taller

Hay unas opciones disponibles. Individuos, o equipos, pueden seleccionar el proceso que les

parezca lo mas util.

Sesion de Comentarios para Buscar Clarificacion
1. Cada persona tiene un tiempo, sin interrupciones, para declarar los asuntos como él/ella los
experimenta. No se permite responder. Si los individuos desean responder o llegar a una
resolucién, deben planear otra sesién y buscar otro proceso.
2. Un tercero (neutral) debe estar presente para asegurar el cumplimiento con el proceso. Este
proceso resulta en la declaraciéon de comentarios, con el deseo natural de oir algo de verdad en
lo que la otra persona esta diciendo.

Comité de Clarificacion
1. Un individuo se redne con tres, o mas, personas elegidos por él mismo. Se elige un
coordinador para acordar el horario y lugar de la reunién. Todos se ponen de acuerdo sobre
los limites del tiempo.
2. Antes de iniciar la reunién, cada miembro del comité debe preguntarse si tiene simpatia para
la persona que busca claridad.



CUANDO LAS COSAS SALEN MAL:

Como Manejar la Conducta Destructiva
(When Things Go Wrong - Coping with Destructive Behavior)

Adaptado del trabajo de Rudolf Dreikurs

Como preparacion para el manejo de conducta destructiva dentro de los talleres, se recomienda
estudiar la interpretacién de la teoria de Adler de Dreikurs sobre comportamiento. El trabajo de
Dreikurs ha probado ser muy util para directores de escuelas Montessori, cuyo método de enseflanza

no toma una autoridad directa (igual al PAV), sino ayuda el auto-desarrollo de un grupo de nifios.

Motivo de la conducta
destructiva del
participante

Meta constructiva
escondida por el acto

Emocion dolorosa
enganchada en el otro

Hipotesis
recomendada para la

pretexto

dafiino o en el lider respuesta constructiva
Lucha de poder Liderazgo Enojo Alejarse del conflicto -
empodera sin ceder
Llamando la atencién Amistad Irritacion Ignora el efecto
destructivo especifico
y dale atencion en un
contexto diferente
Venganza Justicia Dolor Revela los hechos y
hazlos saber a otros
Discapacidad como Responsabilidad Rechazo

Dale confianza y
afirmacion “a pesar
de” mientras se
separan las
necesidades propias
de la situacion

La misma accién que destruye por afuera puede surgir desde motivos distintos, mas constructivos,
y por lo tanto puede ser dificil para que el equipo la entienda. Es importante desarrollar suficiente
conciencia para leer las sefiales de la reaccion instintiva de uno mismo y luego, como una hipétesis, no
como respuesta, tratar la respuesta constructiva recomendada por la direccion de los sentimientos y

dolores de uno mismo.




NOTAS SOBRE EL USO DE EJERCICIOS ESTRUCTURADOS

(Notes on the Use of Structured Exercises)

Se deben presentar los ejercicios eficaz y rdpidamente. Si parece que hay confusién por parte del
equipo, los participantes se resistiran. Conoce bien el ejercicio. Sigue el procedimiento descrito en las
hojas de ejercicios en este manual o prepara notas sobre ellos. No es ninguna pena hacer referencia a
este material.

Sé claro y especifico con todas las instrucciones. Solicita preguntas cuando sientas que los
participantes se quedaron con dudas o que no entendieron por completo. No continties si
parece que el grupo no esta listo.

Ten cuidado de no sobre-explicar. No perjudiques un ejercicio al platicar posibles dificultades,
sugiriendo estrategias, o relajando las reglas. Cuando se presenta un ejercicio, no se usan palabras que
podrian ser autoritarias, hostiles, o competitivas (ej. adversario, equipo, competidor, ganar, etc.). En

lugar de estas, use palabras neutrales como, “otros participantes”, “grupo”, “compafieros”, “cumplir
con la tarea”, etc.

Es sumamente importante recordar que el aprendizaje no viene de los ejercicios, viene de las
experiencias de los participantes. Todos los didlogos deben dejar las realidades sencillas del juego y
embarcar a relacionarse con el mundo real (familia, comunidad y pais). Se deberia hacer esta
transicion de platica sobre el ejercicio al uso del ejercicio como una analogia de la realidad
suavemente. Puede ser que el grupo quiera regresar a platicar sobre el ejercicio. Se deberia permitir
esto solo si se esta usando el ejercicio para clarificar una experiencia real.

Por lo general, el facilitador puede ayudar con la transicién tomando un primer paso hacia la

realidad en la platica. Por ejemplo, “Cuando X’ sucedié en el ejercicio, me record6 de cuando hago ‘y"”,
o algo parecido que refuerza el uso del ejercicio como analogia a la realidad.

Bajo ninguna circunstancia el equipo debe entrar a una discusién con el grupo. Si el grupo no esta
listo para comprender los paralelos con la vida real, no se puede forzar a hacerlo sin destruir el valor
del ejercicio. Si tratas de manipular al grupo, haces de la sesion una discusion sobre el poder, autoridad,
y control. {Se hundira el ejercicio estructurado!

Confia en el grupo y aprende de su ritmo. Si el grupo ignora tus sugerencias, espera y ve
cuidadosamente mientras el grupo platica el ejercicio en el nivel que él mismo lo percibe como
seguro. El facilitador debe ayudar al grupo a este nivel, mientras esperas que otra persona mueva la
platica a otro nivel. Sé paciente. Trata de no ser ansioso. El grupo solo puede aprender de lo que
percibe. No insistas en tu programa. Aprende del grupo lo que vio, y entiende y ayuda al grupo a
entender esto profundamente.



DE DONDE VIENEN LAS PALABRAS:

Los Fundamentos de la Escucha
(Background on Listening)

Adaptado del trabajo de Douglas V. Steere

Para escuchar con discernimiento, se requiere:
e una cierta madurez
e un cierto auto-conocimiento
e alguna expectativa
e paciencia
e una disposicion a algo nuevo

Para realmente escuchar...uno necesita escuchar mas alla de las capas exteriores de las palabras dichas...El
orador solo siente ligeramente los significados inconscientes y no se expresan bien con palabras. Es mucho mas
facil expresar quejas y amenazas.

Hay por lo menos 6 personas presentes en cualquier conversacion:
e lo que dijo cada persona - 2 personas
e lo que cada persona queria decir - 2 personas
e lo que cada persona entendi6 de lo que dijo el otro - 2 personas

Existe un “espectador - escuchador” dentro de la persona que habla. Este “escuchador - interno”
capta todos los niveles:
e oye las palabras
e oye los significados conscientes de las palabras
e oye, de manera pulsante pero inarticulada, el significado inconsciente de lo que dice
e ...estostresy apartelos mismos tres niveles en la persona que escucha.

Aspectos del escuchador verdadero:
e metido con el orador - capaz de interesarse
e alescuchador le importa el orador
e el escuchador es vulnerable... cuando escuchas, tomas el riesgo de cambiarte a ti mismo.
Esto requiere valentia
e ayuda si el orador sabe que el escuchador ha pasado por alguna experiencia comparable
con la suya
e aceptacion del orador
e expectativa profunda para las capacidades parcialmente escondidas dentro del orador
e un sentido de expectativa

Habilidades para escuchar (oir / escuchar / comprender)

Un buen escuchador:
e oye las palabras correctamente
e puede resumir
e estd atento
no tiene preocupaciones
revisa su entendimiento
siente las emociones detras de las palabras
tiene empatia para el orador



REFLEXIONES SOBRE SER MIEMBRO DE UN EQUIPO DE PAV

(Queries on Being an AVP Team Member)

Preparadas por los Participantes de un Taller de Preparacion de Facilitadores
Amawalk, NY, Noviembre, 1981

(Estoy dispuesto a aceptar la disciplina, dedicacién, intensidad, y el estrés que vienen al participar
en un equipo de PAV?

(Estoy dispuesto a dar de mi mismo sin tener la garantia de algin beneficio, satisfaccién, o
crecimiento personal?

(Estoy dispuesto a comprometerme el tiempo necesario para desarrollar el entendimiento y las
habilidades necesarias para ser un miembro de equipo efectivo?

(Puedo enfrentar al asesino que hay dentro de mi, y el recluso dentro de mi, y mi propia violencia
interior que es implicita en el desarrollo de alternativas a la violencia?

¢Mi capacidad de amar es suficientemente profunda y amplia para incluir reclusos y extrafios, e
inclusive para amarme a mi mismo?

(Reconozco plenamente que los participantes de PAV tienen grandes fortalezas, recursos, y su
propia direccion interior para crecer, con la cual mi mejor ayuda es reconocerla, afirmarla, y
confiar en ella?

(Reconozco el potencial de crecimiento en una experiencia carcelaria, reconociendo en qué
maneras todos somos reclusos y todos seguimos un sentido de libertad?

(Reconozco mi parte del trabajo como aprendiz, recordando que un grupo es un entero y que los
caminos y conciencias de cada persona, aun como aprendices, son validas y necesitan expresarse
para que el grupo llegue a su maximo potencial?

Cuando me encuentro con una opinién diferente a la mia, un sentimiento de agresién, o
retroalimentacion negativa, ;puedo abrirme a su significado y recibir el regalo que me ofrece?

¢(Si afirmacion es el deseo de amar y ser amado, entonces el afirmar es una proyeccion de esta
necesidad en cada uno de nosotros, en lugar de un compartir profundo?

¢Cémo podemos evitar juzgarnos a nosotros mismos, y a otras personas, por los conflictos que no
hemos resuelto?

(Estoy amando y compartiendo mi amor y fuerza contigo?

(Reconozco toda mi energia, la cual a veces toma la forma de ira o miedo?

;Qué es este lugar dentro de ti y de mi de dénde puedo responder sin defensas?

(Puedo ser saludable si no expreso mis sentimientos negativos?

(Coémo puedo expresar sentimientos negativos para que la otra persona, o grupo, a quien los
expreso mejore? ;Me siento liberado de estos sentimientos?

Cuando alguien dice, “No quiero estar contigo en este momento”, ;puedo aceptarlo como una
declaracién y no como un rechazo?

¢Dejo suficiente tiempo para considerar las necesidades de los individuos en el grupo,
incluyéndome a mi?

(Escucho los sentimientos y palabras expresados, y reflexiono sobre ellos para el beneficio de un
entendimiento mutuo?

(Estamos conscientes de la verdad en las posiciones y sentimientos incémodos de todos, buscando
nuevas maneras para expresar y desarrollar una experiencia integral y una comunidad unida?
(Respeto las sugerencias o los desacuerdos ofrecidos, considerando, cuidadosamente, la validez de
todos los puntos de vista, antes de apoyar alguno?

(Podemos intercambiar entre reflexion y accién, de conciencia positiva y negativa, de compromiso
a busqueda, de regocijo a dolor, recibiendo las oportunidades que la vida nos da?

(Permito, y acepto el apoyo de mis compafieros en el equipo, como estoy dispuesto a apoyar a
ellos? ;Estoy consciente del apoyo que necesitan?



REFLEXIONES SOBRE LA SEXUALIDAD Y EL PAV
(Queries on Sexuality & AVP)

Preparadas por los Participantes de una Sesién sobre PAV y Sexualidad
Reunién de Amigos de Bulls Head, Clinton Corners, NY, Noviembre, 1981

(Se ofrecen estas reflexiones, no como lo definitivo sobre el tema, sino como parte del proceso continuo de reflexion
sobre los asuntos de interés de la comunidad de PAV)

e ;Cudl es la relacién entre mis sentimientos hacia toda la gente y mi sentimiento de atraccion fisica
hacia una persona especifica?

e ;Estoyviendo a la persona por completo?
e ;Qué papel toma el poder en este sentido sexual?

e ;Do6nde queda la distincion entre una atraccién sexual para la gratificacion personal y esa misma
como una reflexion de preocupacién e interés en la otra persona?

e ;Puedo querer a otros sin pedir algo para mi?
e ;Quéesloquetengo miedo de mostrar y por qué siento que no se puede transformar?

e ;Por qué para los hombres es dificil expresar sus sentimientos y ser vulnerables con otros
hombres?

e ;Los hombres y las mujeres se pueden relacionar como iguales?

e ;Por qué los hombres sienten que solo pueden expresar sus sentimientos y vulnerabilidades con
mujeres?

e ;Por qué las mujeres sienten que solo pueden expresar sentimientos reales y vulnerabilidades con
otras mujeres?

e ;Como podemos manejar una atraccion sexual entre dos personas, o mas, al mismo tiempo, ética 'y
emocionalmente?

e ;Una conciencia sexual puede ser un aspecto positivo de una relacién platénica?

e ,;Como me siento al recibir los avances amorosos de alguien sexualmente reprimido?
e ;Cudl es la conexion entre sentimientos sexuales y la ira?

e ;Como afecta mi imagen sexual mi relacion con otras personas?

e ;Trato de animar a otros solo en papeles que son constructivos y positivos para ellos y para el
grupo?

e ;Como puedo apagar una relacién amorosa que siento que va desarrollarse cuando no quiero que
este ocurra?

e ;Como puedo transformar una relaciéon romantica en una relacién amorosa, platénica?
e ;Se enlaza el miedo con la falta de poder amar?

e ;Laimagen de macho esta ligada con la percepcién que un hombre debe hacer avances hacia una
mujer?

e ;Por qué un taller de PAV no es el lugar adecuado para tratar asuntos de relaciones y sentimientos
sexuales?
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PROGRAMAS
(Agendas)

Se incluyen aqui ejemplos de programas de trabajo para Talleres Basicos del PAV con diferentes
duraciones, con la intencién de ilustrar los procesos requeridos para talleres exitosos. Se deben
Incorporar los cuatro elementos basicos de la accién no-violenta: afirmacidn, creacién de comunidad,
habilidades en comunicacioén, y resolucién de conflicto, en tal manera que los participantes puedan
experimentar los resultados de estos procesos y aprender que pueden funcionar. Central al Taller
Basico es la introduccién al concepto del Poder que Transforma, el poder que creemos que es el
corazén de la no-violencia y que puede llevar a la gente a actuar sin violencia, constructivamente y
con éxito.

Como todos sabemos de nuestra experiencia, cada grupo es diferente, cada equipo es diferente; y
cada taller adquiere su propia vida. Probablemente no hay dos talleres con el mismo programa de
trabajo. Consejo para el equipo: No dirijas un ejercicio si no estas convencido de su valor, pero
permite estar abierto a aprender de los demas miembros del equipo sobre lo que valoren ellos que tu
no. Recuerda: Es esencial poner atencién a las preguntas y dudas de los participantes, anotarlas
cuando surjan, y contestarlas en el taller cuando el momento sea apropiado. Muchas de las preguntas
habran sido respondidas en el transcurso del taller; pero en el caso contrario, el equipo debe hacerles
un espacio en el programa. Esto da tiempo al grupo para tratar los asuntos serios que surjan, es mas
importante que apegarse al programa de trabajo. O, como dijeron unos activistas del pasado:

Estimados Amigos, estas cosas no se las imponemos como reglas ni formas de caminar, sino
que todos, con ayuda de la luz pura y bendita, pueden ser guiados; y entonces, en la luz,
caminando y obedeciendo, sean llenados en el Espiritu, no en la letra, porque la letra mata, pero
el Espiritu da.

- Consejo de los Consejeros Mayores de Balby, Sociedad de los Amigos,
Balby, Inglaterra, 1656

Preparativos Antes del Taller

Antes de que lleguen los participantes y al inicio del taller, realiza los siguientes preparativos:
1. Escribe sobre papel rotafolio y coloca en la pared:
a. Programa de trabajo parala primera sesiéon
b. Reglas del juego (ver “Sugerencias para la Charla de Apertura, Seccién A de este
manual)
c. Hojaen blanco titulada, “Preguntas sin Respuesta”
d. Hoja de evaluacién en blanco con columnas para positivo, negativo, y mejorar

2. Asigna el liderazgo de los ejercicios a los miembros del equipo

3. Revisa cada ejercicio para asegurar que se tengan los materiales necesarios

(La hoja de Preguntas sin Respuesta, colocada al principio del taller y mantenida durante su transcurso, ayuda
mucho en posponer, sin ignorar, preguntas prematuras que puedan ser contestadas mejor con la experiencia del
taller. Tales preguntas deberian ser anotadas cuando surjan; normalmente cuando se llega al final del taller, las
preguntas ya han sido contestadas.)



COMO PREPARAR UN PROGRAMA DE TRABAJO
(Crafting an Agenda)

Un facilitador del PAV debe saber cdmo preparar un programa de trabajo desde el inicio. Aunque
siempre se practica esto entre bastidores, es una de las habilidades mas importantes de un facilitador.

;Qué importa (se puede preguntar), cuando los manuales de PAV tienen ejemplos de programas de
trabajo ya hechos, que han sido desarrollados a través del tiempo y que son bien probados? A
continuacién se presenten algunas razones por qué:

Crecimiento y Vida

La dinamica de la no-violencia es algo viviente, y como cualquier cosa viviente, debe seguir
creciendo, o se estancara y morira. Al depender de los programas hechos y trabajar a la letra
en los talleres es el mejor camino hacia el aburrimiento y distancia, primero para los
facilitadores, y luego para los participantes. Para prevenir esto, y para mantenerse en contacto
con los valores basicos del PAV, todos necesitamos saber como preparar un programa de
trabajo que lograra nuestras metas en cualquier ambiente en que nos encontremos.

Ajustar los programas de trabajo a las necesidades e intereses de los participantes segiin
estas se expresen en el transcurso del taller

Todos los talleres del PAV son disefiados para ayudar los participantes a aprender por experiencia.
Cualquier taller, puede producir o evocar una experiencia del pasado que tiene mucho significado o que
es problematica para algunos, o todos, los participantes. Sentirdn una necesidad real de explorar y
tratar el asunto de inmediato. Esta es una oportunidad. Si la aprovechamos, el taller puede despegar,
evocando crecimiento y cambios en actitudes y vidas. Pero, si la ignhoramos, y el taller procede sobre su
programa planeado, tomamos el riesgo de perder participantes y arruinar el taller. Para poder tomar
esta oportunidad, necesitamos la habilidad y la confianza de modificar nuestro programa original, o si
es necesario, desecharlo y crear uno nuevo. Se puede tomar la decisién de modificar con el proceso de
las clinicas, en el momento, o entre sesiones. La decisién de desechar el programa requiere mas. (Ver
“Juntando las Piezas: Sobre la Marcha”, a continuacién)

Investigacion y Desarrollo: Explorando Nuevos Métodos

Los facilitadores del PAV son personas creativas. Constantemente estan inventando ejercicios
nuevos y mejorando los viejos para explicar los puntos y hacer los talleres mas significativos.
Necesitamos afirmar y cultivar estas habilidades valiosas y aprovechar de sus dones para
enriquecer nuestro programa. Se necesitan las habilidades necesarias para preparar un
programa de trabajo y para crear estos nuevos materiales, y todos necesitamos estar abiertos
a experimentar, dispuestos a probarlos, y con suficiente habilidad de insertarlos en donde
tengan mas significado para la experiencia del taller.

Ladrillos y Mortero

Empezando al principio, el programa de trabajo de PAV se crea sobre cuatro “ladrillos”:

Afirmacion y autoestima
Comunicacion
Comunidad y cooperacion
Manejo de conflicto

El “mortero” que une todos estos “ladrillos” es el Poder que Transforma.



Un Paso a la Vez

Parece que la naturaleza humana requiere que el desarrollo de un estilo de vida no-violento siga
una cierta secuencia légica para tener éxito:

Para poder preocuparse de los demas, primero hay que preocuparse de uno mismo. Se tiene
que crear autoestima y auto respeto. Para hacerlo, se necesita afirmacién, retroalimentacién
positiva, y un ambiente seguro. Preparar un programa de trabajo de PAV requiere, desde el
principio y durante el taller, asegurar que se estan cubriendo estas necesidades
adecuadamente. Esto, por ejemplo, es la razén de que exista la regla de no hablar mal de otros
ni de uno mismo, y el adjetivo positivo obligatorio.

Para poder relacionarse con otros, necesitamos aprender a comunicarnos. La comunicacién
puede ser muy primitiva; Sigmund Freud dijo que, “la primera persona que tir6 un insulto en
lugar de una piedra fue el fundador de la civilizacion”.

La no-violencia exige mas. Requiere que la gente aprenda a comunicarse honesta y
claramente, y de manera no amenazante, que ayude a otros a bajar sus defensas y realmente
escuchar. Igual de importante, la comunicacién requiere de la escucha activa, dando completa
atencién al otro para que éste se sienta realmente escuchado. El ser verdaderamente
escuchado es una de las experiencias humanas mas raras, y una de las mas afirmativas y
curativas. Las personas que han aprendido a hablar y escuchar a los demas empiezan a
sentirse en confianza para tomar el riesgo de compartir.

No existe un grupo de personas perfectas, y ningiin colectivo de individuos esta de acuerdo
sobre todo; pero una vez que la comunicacién y el compartir son posibles, se empieza a creary
experimentar comunidad. Una comunidad es un grupo de personas que, a pesar de sus
diferencias, puede tener suficiente confianza para saber que, como lo dijo Rodney King en Los
Angeles, “podemos resolverlo”. Al saber esto, se sienten con suficiente confianza para intentar
resolverlo, y una vida no-violenta llega a ser posible. Si un taller sale bien, un sentido de
comunidad se empieza a crear el primer dia, y este sentido mantendra al grupo mientras
realiza ejercicios mas profundos que requieren riesgos psicoloégicos mas fuertes.

Pero, todavia estamos sobre la tierra, y no en el cielo, y surgiran los conflictos. Para tratarlos,
necesitamos ensefiar habilidades prdcticas del manejo de conflicto. Existen muchos ejercicios y
técnicas para esto, desde Mensajes Yo hasta los Sociodramas, y son estos que ocuparan el
resto del taller.

Estamos sobre la tierra, que puede ser un mundo frio, y cruel, y el calor y el aprendizaje del
taller puede encogerse en el frio. La Gltima sesién deberia hacer todo lo posible para que la
experiencia del taller sea reforzada para los participantes con afirmaciones de los demas
participantes y de los facilitadores, y con un reaseguro del futuro (“;y ahora qué hacemos?”).

Estos pasos, si son llevados, pondran en mocién una dinamica positiva que luego funcionara solita
para producir una experiencia de aprendizaje y curacién sacada de los mismos participantes.

El pegamento que une todo es el concepto del Poder que Transforma, un poder que puede evitar la
violencia y transformarla en una situacién de ganar-ganar; que puede ser canalizada a través de
cualquier persona que esté abierta a recibirlo y puede llegar a cualquier persona que tenga el deseo
innato de hacer lo correcto. Puede ser que esta idea suene extravagante y no confiable al principio,
pero casi cualquier grupo de seres humanos lo confirmara cuando se le pida compartir un incidente
en donde lo haya experimentado. Pocas veces encontramos a alguien que nunca lo haya conocido, por
mas violenta o peligrosa que haya sido la vida de alguien, lo mas probable es que haya tenido
experiencias casi milagrosas con él. El Poder que Transforma ocupa solo una parte pequefia del
programa de trabajo formalmente, con una explicacién y un compartir de experiencias, pero después
de esto, estara presente para todos durante el taller, y puede ser recordado cuando sea apropiado.



Juntando las Piezas
Sobre la Marcha

Empieza con un programa de trabajo planeado para la primera sesidn, por lo menos, o hasta para
todo el taller. Pero, preparate para ajustarlo después de cada sesion, o hasta cambiarlo por completo
en cualquier momento del taller, basado en la retroalimentacién de las evaluaciones, la energia del
grupo, asuntos importantes que puedan surgir, y cambios de direccién que puedan ser necesarios en
el taller. El taller es como un rio, nunca puedes pasar por el mismo dos veces. Por lo tanto, mantén en
cuenta los elementos basicos, pero sé flexible y sigue las necesidades del grupo cuando se elija que
van a construir.

Pero, No Rompas el Piano

Modificar un programa es relativamente sencillo y no tiende a desbaratar las cosas, y puede ser decidido
usando una clinica. Desechar un programa completo es un asunto mucho mas serio. Al hacerlo, se corre el riesgo
de abandonar cualquier proceso de aprendizaje que haya sido iniciado. Puede minar la estabilidad del taller y
puede perturbar a algunos, o todos, los participantes. Desechar un programa de trabajo no deberia de hacerse a
la ligera. Por lo general, no sera necesario hacerlo; las necesidades de los participantes podran ser cubiertas
modificando el programa para acomodar un asunto quemante, para luego volver al plan original. Si las cosas han
llegado a tal punto que el grupo es incapaz de fijar su atencion en nada, excepto en aquel asunto quemante, y si
el asunto es suficientemente complejo como para requerir un periodo largo de tiempo, puede ser necesario
desechar el programa - pero el grupo debera ser consultado y sus deseos considerados al tomar esa decision. La
decisién deberia ser tomada por los facilitadores cuando se presente, y por ellos solamente.

Grandes Robles Vienen de Pequeiias Bellotas

Para comunicar un concepto mayor, empieza con algo mas pequefio relacionado con él en una sesién
anterior (o al principio de la misma sesién), sin que a veces sea necesario identificar la relacién. Los temas de
autoestima y afirmacién, por ejemplo, comienzan con el primerisimo ejercicio - el Nombre Adjetivo - en el que,
sin mencionar ninguno de los dos, pedimos a los participantes que usen un adjetivo para si mismos, que sea
positivo. A través del resto del taller, este nombre que se han dado a si mismos levantard su autoestima,
subconscientemente. En la proxima sesion, usa un ejercicio que refuerce este comienzo mas explicita y
poderosamente. Este puede ser el ejercicio de Circulos Concéntricos, con la lista de temas disefiados para
levantar la autoestima, o puede ser otro ejercicio. Ain en otra sesién después, se puede continuar haciendo que
los participantes se pongan en contacto con sus propias experiencias y capacidades para un vivir constructivo.
Compartir vivencias del Poder que Transforma puede ser un ejercicio de este tipo, y hay otros. El principio
subyacente es poner un cimiento de experiencia personal, y luego construir sobre ella, ofreciendo o evocando
mas experiencias con relacién a los mayores bloques de la construccién del PAV.

Ejercicios “Todo Propésito” y Procesos

Recuerda que muchos ejercicios sirven, o pueden servir a propdésitos sutiles, subyacentes, ademas de los mas
obvios. Por ejemplo, Circulos Concéntricos es en la superficie un ejercicio de escucha activa - pero, al variar los
temas sobre los que hablan los participantes, también puede ser usado para ayudarles a ver, por sus propias
experiencias, donde estdn y a donde estan yendo. Estos temas pueden ser, por ejemplo, sobre el poder o laira, y
pueden requerir de los participantes que compartan una experiencia cuando los usaron constructivamente,
cuando abusaron de su poder o su ira e hirieron a alguien, una vez en que admiraron o desaprobaron la forma
en que otra persona los usé, y asi por el estilo.

Algunos procesos también sirven a multiples propdsitos. Un ejemplo es el proceso de dividir el grupo en
parejas o pequefios grupos para didlogos personales o la toma de decisiones, y luego hacer que informen a
través de un vocero al grupo reunido. Esto provee un grado de privacidad y ayuda a involucrar a personas que
por timidez, o cualquier otra razén, puedan sentirse renuentes a hablar en publico. En forma similar, la técnica
de la Pecera permite que un asunto quemante sea discutido publica y abiertamente, pero en una manera
ordenada, en la que solo unas pocas personas estan dentro de la pecera y tienen el permiso para hablar, pero
pueden ser substituidas, como en un baile, por otras personas fuera de la pecera que desean sefialar algo o hacer
una contribucidn.



Ligero, Pesado, y Mitad-Mitad

Cualquier sesion del PAV deberia incluir una mezcla emocionalmente balanceada de experiencias, y deberia
comenzar y concluir con una nota positiva.

Comienza con una Acogida, para reunir a los participantes. Deberia ser rapida, positiva y disefiada para
mostrar a los participantes, de su propia experiencia, las cosas buenas de las que son capaces. Si es necesario,
puede ser usada para contrarrestar las actitudes negativas que pudieran haber sido expresadas en la sesion
anterior.

Después de la acogida, una sesiéon debe comenzar inmediatamente a explorar asuntos que hayan sido
mencionados, pero no enfrentados en la sesidn anterior, o puede comenzar con ligeros ejercicios introductorios
preparando el terreno para consideraciones mas profundas en la misma sesidon, o mas adelante en el taller.
Recoge al grupo alli donde este, y haz lo que sea mas importante para que pueda caminar hacia adelante.

Los ejercicios que sean emocionalmente intensos deben ser colocados en medio de la sesion, dejando
suficiente tiempo para manejar cualquier emocién preocupante o turbulenta que haya sido despertada, y para
permitirle alguna forma de resolucién. La exploracién de asuntos subyacentes puede ser dejada para una sesién
posterior, pero nadie debe dejar una sesién en estado de confusién emocional.

Ningun ejercicio debe obligar a los participantes a estar sentados por demasiado tiempo. Los ejercicios en
grupos pequefios, seguidos del procesamiento en el grupo grande, son utiles porque permiten que la gente se
mueva un poco. Si por alguna razoén los participantes son forzados a sentarse por un rato muy largo, para su
comodidad, interrumpe el ejercicio interponiendo una breve actividad fisica.

Es importante ser consciente del tiempo, y no comenzar un ejercicio al final de la sesién, cuando no sea
posible terminarlo. Substitiyelo con otro, mas corto, que sea apropiado para el grupo en el lugar emocional en el
que esté en ese momento.

.Yanos Estamos Divirtiendo?

Como todos los que han participado en un Taller Basico lo saben, los Alegres son el picante que
hace al taller aguantable. Se levanta la energia del grupo, y eso es importante. Nadie podria sobrevivir
un taller del PAV sin la risa y el ejercicio fisico que estos proveen. Asegura que haya suficientes
Alegres para que los participantes tengan alegria, y, cuando las cosas se pongan pesadas, no dudes en
meter otro.



EJEMPLOS DE PROGRAMAS
(Sample Agendas)

Ocho Sesiones -2 2 a 3 Horas Cada Uno

Sesion 1

Charla de Apertura
Revisién del Programa con los nombres del
equipo
Presentacion del Equipo
Presentacion de Participantes:
En turno, cada persona dice su nombre y
algo que espera del taller
Ejercicio del Nombre Adjetivo
Afirmacion, en parejas
Alegre: Sopla un Viento
Lluvia de Ideas: ;Qué es la Violencia?
Evaluacion y Cierre

Sesion I1

Acogida: “Mi comida favoritaes...”

Revisién del Programa

Circulos Concéntricos

Alegre: Juego de Nombres: Frisbee, 1 2 3 4
Nombre, etc.

Compartir: Un Conflicto que Resolvi sin
Violencia

Ejercicio de Escucha

Evaluacion y Cierre

Sesion 111

Acogida: “Un deporte que disfruto mucho es...”
Revisién del Programa

Charla sobre el Poder que Transforma

Alegre

Poder 1, 2, 3, 4

Evaluacién

Cierre: Abrazo Tejano

Sesion IV

Revisién del Programa

Acogida: “El Poder que Transforma significa
para mi...”

Principios del Poder que Transforma

Alegre: Buho y Ratén

Cuadrados Rotos

Construccion Cooperativa

Evaluacion y Cierre

Sesion V

Revisién del Programa

Acogida: “Me siento bien de mi mismo
cuando...

Introduccion a Sociodramas

Sociodramas (en grupos pequefios, con video
si deseas, con Alegres como necesario)

Evaluacion y Cierre

Sesion VI

Revisién del Programa

Acogida: “Mi escondite cuando era nifio era ...
Empatia

Alegre

Mas Sociodramas

Circulo de Confianza y/o Subida de Confianza
Evaluacion y Cierre

Sesion VII

Revisién del Programa

Acogida

Resumen: Aprendizajes de Sociodramas

Un ejercicio de planeacion cooperativa (ej.
Creacion de una Nueva Sociedad, Coalicion,
Estrategia)

Alegre

;Quién soy Yo?

Evaluacion y Cierre

Sesion VIII

Revision del Programa

Acogida

Ejercicio de Reflexion

Platica: ;Ad6nde vamos? y preguntas sin
respuesta

Afiches o Escudos de Afirmacion
Evaluacion del taller

Graduacion

Circulo de Cierre



Seis Sesiones - 3 Horas Cada Uno, o Mas

Sesion 1

Charla de Apertura

Revisién del Programa

Presentacion del Equipo

Presentacion de Participantes: cada persona
dice su nombre y que espera del taller

Ejercicio del Nombre Adjetivo

Afirmacién en parejas

Alegre: Sopla un Viento

Lluvia de Ideas y Platica: ;Qué es la
Violencia?

Escucha

Evaluacién

Cierre

Sesion I1

Revisién de Programa y Acogida

Circulos Concéntricos

Compartir: Un Conflicto que Resolvi sin
Violencia

Alegre: Nudo Humano

Cuadrados Rotos

Cooperacion Constructiva

Evaluacion

Cierre

Sesion 111

Revisién del Programa y Acogida

Charla sobre el Poder que Transforma
Principios y Reflexiones

Alegre

Empujones

Peleas en Fila

Alegre: Uno que requiera interdependencia
Decisiones Rapidas o Empatia

Evaluacién

Cierre

Sesion IV

Revisién del Programa y Acogida
Sociodramas

Alegres como necesario

Subida de Confianza

Sesion V

Revisién del Programa y Acogida

Estrategia o Creacién de una Nueva Sociedad
Evaluacién

Cierre

Sesion VI

Revisién del Programa y Acogida
Reflexion o ;Quién soy Yo?
Preguntas sin Respuesta
Escribir sus propias reflexiones
Afiches o Escudos de Afirmacion
Evaluacién del taller

Graduacion

Cierre

Mini-Taller de Una Sesién (2 "2 Horas)

(Sobre un tema de interés del grupo, o para presentar el PAV)

Charla de Apertura: Quienes somos, propésito de este taller

Introduccion

Presentacion del Grupo: Nombre y algo que espero del taller

Afirmaciéon

Un ejercicio largo que responde al propdsito del grupo
(¢Sociodramas sobre sus intereses? ; Empatia?)

Evaluacion
Cierre






Afirmacion

Aprecio

Bajando Niveles de Violencia

Bolsa, La

Caras

Circulos Concéntricos

Coalicion

Comiendo Pasas

Conflicto que Resolvi sin Violencia, Un
Construccion Cooperativa

Creacién de una Nueva Sociedad, La
Cuadrados Rotos

Decisiones Rapidas

Empatia

Empujones

Escucha

Espacio Personal

Estrategia

Gatillos

Imagen de una Comunidad Mejor, La
Mensajes Yo - La Férmula

Seccion E
Ejercicios

Mensajes Yo - Version |

Mensajes Yo - Version li

Mensajes Yo - Version I

Mensajes Yo - Escenarios

Peleas en Fila

Perdidos en el Mar

Poder 1, 2, 3, 4

Poder que Transforma — Circulo
Instrucciones para preparar el Circulo
Poder que Transforma — Puente

¢, Qué es el Amor?

¢ Qué es la Violencia? |

¢ Qué es la Violencia? I

¢, Qué es la Violencia? i

¢ Qué Sucede Aqui?

¢, Quién Soy Yo?

Reflexion

Resolucion de Problemas en 6 Pasos
Subasta de la Vida

Tigre de Papel






INTRODUCCION A LOS EJERCICIOS

(Introduction to Exercises)

Los ejercicios estan listados en orden alfabético. Algunos tratan los mismos conceptos. Los
programas de trabajo sugeridos indican el orden en que pueden ser presentados. Cuando un
facilitador estd formando sus programas para un taller deberia considerar que algunos ejercicios
funcionan mejor antes de otros aun cuando traten el mismo concepto.

Los ejercicios estan disefiados para el proceso de aprendizaje experiencial. Este se basa en la idea
que:

LA EXPERIENCIA DEBE DE VENIR PRIMERO, LOS CONCEPTOS SEGUNDO

Es importante mantener presente este principio cuando se presenten los ejercicios. Es por ésta
razén que muchas veces no se explica el propdsito de un ejercicio antes de hacerlo. Después de
terminar un ejercicio, por lo general los participantes mismos saben cual fue el propésito.

Es importante presentar las instrucciones para un ejercicio tan clara y concisamente como sea
posible. Normalmente los participantes son mas abiertos para recibir instrucciones, sin distraccién,
cuando estan sentados en el circulo completo. Sin embargo, es buena idea repetir las instrucciones
después de formar los grupos.

Ayuda involucrar a los participantes tan pronto como posible. Por ejemplo, si hay una hoja que
leer, se puede pedir a los participantes al azar, que lean una linea cada uno.

Formando Grupos

Para formar grupos, los participantes deben contar el NUMERO DE GRUPOS deseado, no el niimero
de personas en cada grupo. Para variar, pide a los participantes que elijan su temporada favorita, hora
del dia, color favorito, o “Cuenta manzana, naranja, limén, pera, manzana, naranja, limdn, pera...”, o
“caballo, cabra, pato, vaca, caballo, cabra, pato, vaca . ..”, o cualquier combinacion de cosas. A veces es
necesario mover los participantes un poco para ajustar y balancear los grupos.

La gente cambia. No hagas las cosas siempre de la misma manera. Se pueden usar las opciones
descritas a continuacién para agregar algo de sorpresa:

“2Qué cancion es?” (ver la seccion de Alegres)

“En la Granja” (parecido a ;Qué cancion es?)
Escribe los nombres de animales de granja en papelitos, tantos de cada animal como
quieras en cada grupo. Los participantes toman su papelito, de una bolsa o algo, lo leen
sin mostrarlo a nadie. Invita a todos a pararse, hacer el sonido de su animal y caminar
hasta encontrar sus grupos.

“Manos”
Pide a los participantes pensar en un nimero entre 1 y 5 (o el nimero de grupos
deseado). Luego caminan entre los compafieros, estrechandose la mano las veces que
corresponden a su nimero. La otra persona responde con su nimero. Siguen as{ hasta
encontrar sus grupos. Si los grupos requieren algo de ajuste, pide voluntarios para
cambiar.

“Parejas” o “Cartas”
Compra varios juegos de cartas con cartas iguales (ej. Memoria). Reparte las cartas y
pide a los participantes encontrar a su pareja. Este es bueno para cualquier actividad
de parejas, y si se usan barajas tradicionales puede ser usado para formar grupos de
tres o cuatro, o mas, juntando por tipo, por nimero, o por color. Los participantes
tienden a ir al grupo que le corresponde porque tienen la evidencia en su mano.



Después de presentar el ejercicio, se deberia preguntar a los demas miembros del equipo de
facilitadores si quieren agregar algo antes de empezar el ejercicio. También es buena practica
preguntar a los participantes si tienen alguna pregunta o duda sobre las instrucciones.

Por lo general, los facilitadores deberian participar en los ejercicios. Si la tarea se trabajara en
grupos, por ejemplo, la presencia de un facilitador puede agilizar el ejercicio. Sin embargo, hay unos
ejercicios, como Cuadrados Rotos donde la presencia de un facilitador puede perjudicar los
resultados. (Claro, un facilitador puede tomar una silla en Cuadrados Rotos para llenar un grupo, y
tomar un papel muy, muy pasivo.) Es buena idea platicar el asunto con el equipo antes de presentar el
ejercicio.

El Arte de Procesar Ejercicios
Probablemente la parte mas dificil del ser facilitador es tener la habilidad de procesar ejercicios. La
clave esta en hacer preguntas marcadas en lugar de hacer comentarios sobre el ejercicio.

Antes de procesar un ejercicio es necesario tener solo una o dos preguntas preparadas. Otras
preguntas saldran del didlogo naturalmente.

Las cuatro areas claves a cubrir durante el procesamiento son:
e Sentimientos / emociones
e Experiencias
e Percepciones
e Relacion con la vida real

Sentimientos / Emociones
e Pregunta general para abrir el didlogo: ;Como se sintieron?
;Cuales fueron los sentimientos principales durante la tarea? ;Como se expresaron?
;Se sintieron escuchados / oidos / entendidos? ;Hicieron lo mismo para los demas?
;Se sintieron libres para expresar sus ideas / sentimientos? ;Qué facilit6 la expresion abierta?
;Sintieron que lo que aportaron tenia valor? ;Como recibieron afirmacion?
;Qué hicieron para hacer saber a los demas que sus aportaciones fueron valiosas?
;Sintieron una unién dentro del grupo? ;Qué ayudo, o no?

Experiencias
e ;Cudl fue la conducta / proceso / estructura que ayudd al grupo a cumplir con su tarea?

e ;Como se tomaron las decisiones?
e ;Cual fue el punto clave? ;Quién, o qué, lo causé?
e ;Qué ayudo para encontrar terreno comun / acuerdo / consenso?
e ;Sepodian escuchar y respetar las diferencias?
e ;Como manejaron las frustraciones?
e ;Alguien dominaba en el grupo?
e ;Como participaron en la tarea? ;Se sienten satisfechos con su desempeno?
e ;Tomaron riesgos? ;Con éxito?
Percepciones
e ;Coémo trabajaba el grupo junto?
e ;Coémo apoyaba el grupo a individuos?
e ;Hubo obstaculos en la comunicacion?
e ;Hubo un balance entre cumplir con la tarea y mantener las relaciones?
e ;Sintieron que tenian influencia dentro del grupo?
e ;Como manejaron las diferencias en edad, opinién, habilidades, conocimientos, etc., entre el

grupo?



Relacion con la Vida Real
e ;Qué aprendieron de ustedes mismos? ;De otros?
e ;Como se puede aplicar lo que aprendieron aqui a otra experiencia real?
e ;Hubo alguna transformacién?
e ;Cdémo se puede aplicar a la vida real?

No es necesario hacer estas preguntas en el orden en que aparecen. Las respuestas a una pregunta
puedan requerir otra pregunta mas apropiada. Al terminar de hacer las preguntas, es buen habito
preguntar a los demas miembros del equipo si desean agregar algo.

Algunas respuestas llevan a un didlogo muy provechoso; otras no. De todas maneras, para terminar
el dialogo, se puede decir algo como, “Porque es corto el tiempo, tendremos que limitarnos a solo dos
o tres comentarios mas”. O, si surge un tema que caliente mucho el grupo, escribelo sobre la hoja de
“Preguntas sin Respuesta”, dejandolo para mas tarde en el taller.

Puede ayudar tener una tarjeta con una o dos palabras claves de las instrucciones o las preguntas
para el procesamiento. Los facilitadores no tienen que tener memorias perfectas. Y recuerda, siempre
se puede llamar una “Clinica”.

Considera hacer los ejercicios en equipo. Un facilitador presenta el ejercicio, y otro lo procesa. Usen
los miembros del equipo para modelar un ejemplo, apuntar los conceptos en una lluvia de ideas,
repartir materiales, etcétera.

Quizas lo mas importante, CONFIA EN EL PROCESO. Si las instrucciones no estan claras o no se
entienden correctamente para los participantes y se hace el ejercicio en una manera no planeada, jno
importa! Normalmente, las cosas saldran bien, es decir, los participantes estan aprendiendo algo.

Los facilitadores son seres humanos, jhasta los mas experimentados! “Hacemos lo que podemos.”
“Lo que sucede, sucede”. También aprendemos por experiencia. Con suerte, un problema en un taller
nos ayudara hacerlo mejor la préxima vez.



AFIRMACION
(Affirmation)

Propésito: “Afirmar” es reconocer y dar fuerza a algo. Cuando reconocemos lo bueno del espiritu humano,

fortalecemos nuestra confianza en ese espiritu. En este ejercicio, extraemos y reconocemos, y
afirmamos las cualidades positivas en nosotros mismos con el apoyo de los demas miembros
del grupo.

Tiempo: 20 a 30 minutos, dependiendo si las parejas se presentan en grupos pequefios, o al

grupo entero.

Procedimiento

1.

Divide al grupo en parejas. Una persona hablara por tres minutos sobre el tema “Lo que me gusta
de mi mismo”, mientras la otra persona escucha. Al terminar los tres minutos se corta el tiempo y
cambian de papeles. Después de que los dos hayan hablado, se presenta la pareja a otra pareja, o
al grupo entero (los facilitadores necesitan decidir esto antes).

La Unica regla es que no se puede decir nada negativo, incluyendo limitaciones negativas en las
cosas positivas. Por ejemplo, no se puede decir “Soy buen cocinero, pero no puedo hacer una
buena salsa”.

La persona que escucha debe de poner su atenciéon completa, sin hablar. Si la persona que habla
dice algo negativo, se puede interrumpir para recordarle que hay que ser positivo.

Si a la persona que habla se le acaban las ideas antes de terminar los tres minutos, las dos
personas se quedan en silencio, al menos que a la persona que estaba hablando se le ocurra decir
algo mas.

2. Pregunta si todos entienden y si hay alguna duda.
3. Pide que los participantes se presenten con su pareja con su nombre adjetivo y los mismos
decidan quien hablara primero.
4. Anuncia el tiempo para empezar. Después de tres minutos, para el tiempo, y pide que se cambien
los papeles. Llama el tiempo después del segundo bloque de tres minutos.
5. Pide a cada pareja que busque otra y presente a su compafiero. O, cada persona presenta a su
compaiiero al grupo, con la informacion dada.
Procesamiento

¢(Alguien quiere compartir sus comentarios sobre esta experiencia?

(Por qué es importante sentir lo positivo de nosotros mismos cuando interactuamos con otros?
;Qué pensamos de nosotros mismos?

(Coémo evitamos que nuestro sentido de nosotros mismos dependa de otras personas u otras
cosas (dinero, droga)?

Nota: Por lo general, se usa este ejercicio antes del de Escucha, lo cual requiere que los participantes
practiquen las habilidades especificas de escuchar.



APRECIO

(Appreciation)
Propdsito: Desarrollar conciencia sobre todo lo que merece tener valor en la vida, en personas, y
en nuestro ambiente.
Tiempo: 20 minutos
Procedimiento

1. Forma grupos de tres personas.

2. Dales diez minutos para caminar juntos y encontrar cosas que merecen ser apreciadas. Define
bien el espacio donde puedan caminar.

3. Cuando terminen los diez minutos, pideles que compartan lo que encontraron.

Variacion: Pide a los grupos que traten de recordar y compartir triunfos del espiritu humano que
hayan oido o que personas que conozcan hayan experimentado.



BAJANDO LOS NIVELES DE VIOLENCIA

(Lowering Levels of Violence)

Propésito: Al reflexionar sobre lugares donde hay un minimo de violencia, podemos aumentar la

conciencia de como reducir la violencia.

Tiempo: 30 minutos

Procedimiento

1.

v i ok wn

Pide los participantes que piensen en el hogar mas seguro que conozcan. Solicita respuestas del
grupo uno por uno. Cada participante deberia nombrar el hogar y dar una breve explicacion del
por qué.

Pide que piensen en la colonia o el vecindario mas seguro que conozcan. Repite como arriba.
Pide que piensen en el lugar de trabajo mas seguro que conozcan. Repite como arriba.
Pide que piensen en el pais mas seguro que conozcan. Repite como arriba.

A través de una lluvia de ideas, apunta las cualidades que hicieron posible la seguridad de los
hogares, las colonias o los vecindarios, los lugares de trabajo y los paises que mencionaron.

Procesamiento

(Qué se requiere para que haya mas seguridad? ;Como asegurar que sea el estandar y no la
excepcion?

;Quién o qué podria cambiar las cosas de como estan ahora para que sean como esos lugares
seguros?

;Qué impide la realizacion de este proceso?

;Qué se requiere para trascender estos impedimentos y realizar los cambios?

;Cuando pueden empezar estos cambios?

Nota: El opuesto de la lista que resulta de la lluvia de ideas resultan ser las condiciones que
promuevan la violencia.



LA BOLSA
(Bag Exercise)

Propdésito:  Ayudar a quitar bloqueos para crear la comunidad al principio del taller.
Tiempo: 15 minutos

Materiales: Papel Rotafolio; marcadores; bolsa de plastico transparente; cinta masking

Procedimiento

1. Solicita una lluvia de ideas sobre las cosas que puedan bloquear el sentido de comunidad dentro
del grupo. Esto incluiria cosas como miedo, hablar mal, ego, celos, etcétera. Apunta todas las ideas
en papel rotafolio.

2. Luego, se coloca la hoja en una bolsa de plastico transparente para simbolizar que esto es la
basura que se debe evitar en el taller. Se pega la bolsa sobre la pared durante la duracién del
taller.

3. Si surgen problemas durante el taller, se refiere a los participantes a la Basura para ver si el
problema esta apuntado. Esto puede llevar a un didlogo de como mantener el problema en la
basura y no en el taller.



CARAS
(Feeling Faces)

Propésito:  Examinar emociones en general y recordar que muchas veces una emocién tapa otra.

Este ejercicio puede ser usado como una introducciéon a Mensajes Yo.

Tiempo: 20 minutos

Materiales: 20-25 platos de papel con dibujos de emociones de la hoja “;Cémo te Sientes? (a

continuacién), y unos cuatro platos en blanco; 4 letreros con las palabras, “TRISTEZA”,
“ENOJO”, “FELICIDAD”, y “MIEDOQ”.

Procedimiento

1.

Distribuye los platos sobre el piso en medio del circulo. Pide a los participantes, voluntariamente,
que escojan un plato con una emocién que alguna vez sintieron de importancia para ellos. Si no
encuentran una emocién que quieran expresar, ofrece un plato en blanco para que la dibujen /
escriban. El facilitador debe escoger un plato también. Resultara que varios participantes quieren
el mismo plato, asegurales que todos tendran la oportunidad de expresar la misma emocion, si
desean.

Cuando el grupo esté listo, el facilitador muestra su plato y ofrece un ejemplo (por ejemplo, con el

» o«

plato de “enojo”, “Me siento enojado cuando alguien no espera su turno en una fila”).

Regresa el plato al piso después del ejemplo e invita a los demas a presentar su emocion. Esto se
puede hacer al azar o por turnos. Cuando terminen de presentar, pide que devuelvan su plato al
piso.

Cuando todos los platos hayan regresado al piso, coloca los letreros como si el circulo fuera
dividido en cuatro.

Pide que todos se levanten y coloquen un plato cerca del letrero que consideren el mas
apropiado.

Cuando hayan terminado, pregunta si alguien piensa que alguno de los platos deberia estar mas
cerca de un letrero diferente. Por ejemplo, quizas alguien puso “celoso” cerca de “ENOJO” y otra
persona piensa que debe de estar mas cerca de “TRISTEZA” o “MIEDO”. Pregunta si hay un lugar
en donde se pueda quedar para mostrar que “celoso” puede involucrar mas de una emocién.

Nuevamente pregunta si alguien quiere mover alguno de los platos.

Pregunta si alguien ha experimentado varias emociones a la vez. Por ejemplo, “celoso” puede ser
“ENOJO”, “TRISTEZA”, y “MIEDO” al mismo tiempo. “;Alguien puede explicar por qué?”

Junta cuatro platos para demostrar que a veces las emociones pueden taparse y enmascararse.
Solicita comentarios sobre combinaciones de emociones.

10. Pregunta si mostramos una cara para tapar la emocién verdadera, por ejemplo, mostrar “bondad”

o “felicidad” para esconder “dolor”.

Procesamiento

e ;Como se sienten acerca de las emociones?
e ;Como nos puede ayudar este ejercicio a identificar exactamente como nos sentimos?

Nota: Si “enojo” o “molestia” aparecieron en la Lluvia de Ideas sobre Violencia, se puede preguntar si es

violencia sentirse “enojado” o “molesto”.

Este ejercicio puede generar diferencias en opinion debido a que la experiencia de sentimientos es algo
sumamente personal. Puede ser una oportunidad para los participantes a decir por qué sienten y piensan

como son.



¢ Como te Sientes?

satisfecho sorprendico solo

ff | >k
radiante repugnado depresivo

Lnocente

cansado exaltado frustrado

O I S/

7

apenado avergonzado miedoso




CIRCULOS CONCENTRICOS

(Concentric Circles)

Propésito: Empezar a romper barreras haciendo que los participantes hablar entre si.

Tiempo: Incluyendo el tiempo para cambiar de lugar, aproximadamente 5 minutos por tema

Procedimiento

1.

Pide a los participantes que se cuenten 1, 2, 1, 2, etc. Los nimeros uno se levantan (con su silla) y
se sientan al frente de los nimeros dos, formando dos circulos, cada persona con una pareja. Si el
espacio no permite dos circulos, forma dos filas.

Cuando estén de frente a sus parejas, se presentan con sus nombres adjetivos.

Da las instrucciones: “Van a tomar turnos para hablar sobre un tema que les daré. Cuando te
toque escuchar, SOLO escuchas, sin agregar comentarios o entrar a un dialogo. Respeta las pausas
que tome tu pareja para pensar. Después de escuchar el tema, tendran unos momentos para
pensary luego les daré la sefial para empezar, y tendran dos minutos para hablar.”

Indica cual circulo, o fila, hablara primero y da el primer tema. Espera de 5 a 15 segundos y
“empiezan”.

Detén el tiempo después de dos minutos.

Pide que cambien los papeles y ahora las personas del circulo exterior hablaran por dos minutos
sobre el mismo tema. Repite el tema.

Cuando ambas personas hayan tenido la oportunidad de hablar y escuchar, se despiden y un
grupo se mueve un lugar por la derecha.

Repite el proceso nuevamente, hasta terminar los temas.

Nota sobre como mover a la gente:

Pide a los dos circulos / filas que se muevan por la derecha. Debido a que estan sentados de frente, se
moveran en direcciones opuestas y tendran parejas nuevas. Si adoptas el sistema de que el grupo que
habla tltimo se mueve y habla primero, realmente estaras alternando papeles.

Procesamiento

e ;Fue dificil hablar o escuchar por dos minutos sin cambiar papeles?
e ;Cual fue tu reaccion cuando tu, o tu compafiero, estaban en silencio?

Temas Sugeridos

Una persona a quien admiro y por qué

Algo bueno que me sucedi6 en la nifiez

Una cualidad que admiro en un lider y por qué

Una cualidad que busco en mis amigos, y por qué

Una vez que hice algo de lo que senti orgulloso

Una vez que superé mi miedo

Una influencia positiva que me esta ayudando ahora

Algo de mi mismo, o de mi vida, que quiero trabajar este afio

Algo que hago para mostrar respeto a mi mismo

Algunas maneras en que otras personas me pueden ayudar a lograr mis metas



Otros Temas para Circulos Concéntricos y Ejercicios de Escucha

Para levantar la autoestima:
Una persona que realmente respeto, y por qué
Algunas maneras en que muestro respeto por mi mismo
Una vez que hice lo correcto, aunque senti algo de miedo
Como me cuido a mi mismo, o que hago cuando necesito cuidarme
Algo que he aprendido en mi vida que es importante para mi
Algo que he hecho de lo que estoy orgulloso
Algo que me gustaria hacer este afio de lo que puedo estar orgulloso

Sobre la ira:
Una vez que NO tuve control de mi ira y que lastimé a otros y/o a mi mismo
Una vez que SI tuve control de mi ira y pude convertirla en una accién constructiva
Como reacciono cuando alguien expresa su ira hacia mi
Es facil para mi manejar la ira de otro cuando. ..
Una vez que usé el humor o alguna otra técnica positivo para absorber la ira de otro
Como expreso mi ira sin lastimar a otros o a mi mismo
Una vez que el Poder que Transforma me ayudé a manejar mi ira

Relaciones hombre-mujer:

Una relacion hombre-mujer que respeto como modelo, y por qué

El hombre o la mujer que queria llegar a ser cuando era nifio/a

Lo que mas temia sobre ser adulto cuando era nifio

Una vez que fui victima / explotado / manipulado / persuadido debido a mi género

Una vez que usé conducta explotadora / manipulativa / o agresiva para lograr lo que queria de
alguien del sexo opuesto

La actitud, o manera de ser, de personas del sexo opuesto que mas disgusto o resiento

La actitud, o manera de ser, de personas del sexo opuesto que mas aprecio

Un problema con alguien del sexo opuesto que nunca he podido resolver, y que ha sido una
frustracion continua

Un problema que tuve con alguien del sexo opuesto que resolvi de manera que estoy orgulloso

Una vez que el Poder que Transforma tomo un papel en la resolucién de un problema o la curacion
de unarelacion que he tenido con alguien del sexo opuesto

Un malentendido gracioso, o raro, que tenia como nifio / adolescente de personas del sexo opuesto
(sus gustos, como se sienten, etc.)

Perdon:
Una vez que alguien en quien confié me traiciond
Una manera en que supero los dolores personales que recibo
Una experiencia de mi nifiez de cuando me senti perdonado
Algo que me cuesta mucho perdonar en mi mismo y en otros
Algo que temo en mi mismo y en otros
Algo que he podido soltar
Algo con lo que me pongo a la defensiva
Cuando me siento culpable por algo, hago. ..
La diferencia entre aceptar un error y perdonar a otro es. ..
Para mi, la cosa (o las cosas) que tiene que suceder antes de poder perdonar es (son)...
Cuando hay necesidad de perdonar y puedo estar abierto al Poder que Transforma es cuando. ..



COALICION

(Coalition)
Propésito: Desarrollar habilidades de negociacidn, cooperacion, y coalicién para lograr metas
comunes entre gente o grupos quienes por tradicion son adversarios.
Tiempo: 1 % horas
Procedimiento

Antes de empezar el ejercicio divide a los participantes en tres grupos - tres bandas rivales que viven
en la Ciudad de Nueva York (Harlem).

Harlem Oriente Los Guerreros Espafioles (Hispano)
Harlem Noreste La Legion Romana (Italiano e Irlandés)
Harlem Central Los Caballeros Ebanos (Negro)

Nota: Se pueden cambiar los nombres, ubicaciones, y composiciones de las bandas para adaptarse a una
comunidad o ciudad mds familiar. Solo, asegtirate que son grupos que hayan sido tradicionalmente
hostiles entre si.

Aviso: Se recomienda hacer este ejercicio en tres etapas distintas

Etapa Uno (Solo se realizan los pasos del 1 al 3 en este momento)
1. Divide al grupo en tres bandas y lee la siguiente situacién:

“Ha llegado a ser tema de orgullo y prestigio que cada banda proteja su territorio. Viviendo en las
calles, a cada banda le interesa formar equipos y practicar deportes, pero no tienen suficiente espacio
para hacerlo sin invadir el territorio de otra banda. Esta situaciéon ha provocado muchos conflictos
violentos entre las bandas.

Un Representante Local se entera de la posibilidad de recibir una beca federal para construir centros
deportivos y culturales. Esta persona siempre ha mantenido comunicacidn abierta con los lideres de
cada pandilla, y ahora sugiere que si los lideres cuentan con el apoyo de sus miembros y si juntos
pueden formar una organizaciéon para manejar el centro, y forman un plan de operacion, él ayudara
con la solicitud. El Centro Deportivo y Cultural tendria canchas de basquetbol, de voleibol, de tenis,
una alberca, ademas de un auditorio, un teatro, y salas para actividades culturales.

Los lideres de cada banda entienden el valor que tendria tal Centro, pero no estan seguros de cémo lo
podrian lograr sin perder algo de control sobre su territorio y sus miembros. Algunos han dicho que
prefieren no tener el Centro que tener que compartirlo con las otras bandas.”

Uno, o mas, facilitadores tomaran el papel del Representante Local.

2. Primero, cada banda se reunird por separado (sin escuchar lo que dicen las otras bandas).
Necesitan cumplir con las siguientes tareas:
a) Establecer la organizacion de la banda - nombrar lider(es), etc.
b) Planear como reunirse con las otras bandas y formar una sola organizacién
c) Planear como superar la regla del territorio
d) Determinar como tratar de lograr que las otras bandas se unan a la organizacion
e) Determinar como nombrar representantes para el consejo del Centro Deportivo y Cultural

3. Cuando cada banda haya platicado sus ideas, puede ser que quieran empezar a comunicarse con
una o mas de las otras bandas. Esto se puede realizarse en una de dos maneras:
i. Escribiendo un mensaje con las preguntas o propuestas que sera entregado a la otra banda
por el Representante
ii. Proponiendo una reunion con las otras bandas
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Etapa Dos

Cuando se proponga una reunién y todos estén de acuerdo en participar, explica lo siguiente:

4. Las reuniones seran llevadas a cabo con un vocero de cada banda. El vocero se sentard en medio
del saldn, puede tener una persona sentada atras de él para aconsejar, pero los demas miembros
deben de estar atras de su vocero y no tienen la palabra para hablar. Solo el vocero puede hablar.
Si otro miembro de la banda quiere hablar, tomara el lugar del vocero y se convertird en el

mismao.

5. Lareuniodn se puede llamar a un descanso para regresar con sus bandas para informarles, planear
una estrategia, y regresar a la reunion.

6. Cuando se llega a un acuerdo en la reunidn, este sera presentado al Representante, quien lo
aceptara o lo regresara para mas detalles.

Etapa Tres

7. Cuando se haya llegado a un acuerdo aceptable, o después de una hora de trabajar el ejercicio,
corta la actividad y empieza el procesamiento. Si hay un acuerdo, el procesamiento se enfocara en
que lo hizo posible, y el opuesto si no hay acuerdo.

a) ¢Quéayudd a cada banda allegar a un acuerdo? ;Qué lo impidi6?
b) ;Cémo manejaron las diferencias de opinién dentro de las bandas?
c) ¢Como manejaron la desconfianza o falta de cooperacion de las otras bandas?
d) (Cudl fue el estilo de liderazgo de cada banda? ;El poder venia de arriba o habia
consenso? ;Cambio el estilo de liderazgo durante el ejercicio?
e) ¢Hubo resistencia pasiva a una solucion de algin miembro de la banda? ;Por qué?
Procesamiento

e Comentarios generales sobre el ejercicio y aprendizajes
e ;Usaron las herramientas del Poder que Transforma?



COMIENDO PASAS

(Raisin Eating Exercise)

Propdésito:  Un ejercicio para controlar el estrés, para dar a los participantes la experiencia de, y
una técnica para, mantenerse en el momento y evitar el estrés de preocuparse del
futuro y sentirse culpable por el pasado. El practicar una técnica para concentrarse
plenamente sobre lo que estamos haciendo nos ayuda en todas nuestras actividades.

Tiempo: 20 a 30 minutos

Materiales: Pasas, por lo menos 3 para cada participante; un tazén; una cuchara para servirlas

Procedimiento

1. Explica porque hacemos este ejercicio:
a) La practica de esta técnica nos ayuda a mantenernos en el momento y entonces evitar el
estrés de preocuparse por el futuro
b) Aprender y practicar una técnica para concentrarnos plenamente sobre lo que estamos
haciendo nos ayudara en todas nuestras actividades. La habilidad de concentrarse mejorara
nuestro desempefio, ya sea en el trabajo, estudios, o deportes.

2. Explica el proceso: “Nuestro primer ejercicio sera una meditaciéon de comer. Daré tres pasas a
cada persona. No las coman hasta que todos las tengan”.

3. Reparte tres pasas a cada persona. “Observa una como si nunca hubieras visto una pasa en tu
vida. Siente su textura, nota su color y superficie”.

4. Cuando todos tengan sus pasas, “pon una pasa en tu boca, se consciente del brazo que mueve la
mano a su posicién correcta, y de la boca con su anticipaciéon de recibir comida. Masticala
lentamente, experimentando el sabor de una sola pasa.”

5. Cuando terminen de comer las tres pasas, “ahora, saborea tu aliento de la misma manera en que
saboreaste la pasa. Se consciente de tu aliento: siente como el aliento se mueve a través de tu
cuerpo para finalmente salir de tu boca. Haz esto con los ojos cerrados, en silencio.” (Por mas o
menos 10 minutos)

Procesamiento

e Pide alos participantes que abran sus ojos y pregintales “;Como les fue?”
¢ Invita expresiones de como se sintieron y que aprendieron



UN CONFLICTO QUE RESOLVi SIN VIOLENCIA
(Sharing a Conflict | Resolved Nonviolently)

Propdsito: Compartir experiencias que se hayan resuelto sin violencia; hacer al grupo consciente
de que esto es algo que ya hacemos.

Tiempo: 30 a 40 minutos

Materiales: Papel y pluma para cada grupo

Procedimiento
1. Divide alos participantes en grupos de 4 o 5 personas.
2. Cada grupo elegira alguien para actuar como secretaria/o.

3. Dalas instrucciones: “Voy a pedir a cada persona que comparta con su grupo una experiencia en
la que ha tenido que resolver un conflicto sin el uso de violencia. Les daré un minuto para
prepararse, y luego cada persona tendra tres minutos para contar su experiencia. La secretaria/o
tomara notas sobre cada aportacion. Cuando todos hayan compartido, elijan una experiencia para
compartir con el grupo completo. (La persona que cuenta la experiencia al grupo completo puede
ser la secretaria/o, el duefio de la experiencia, o un tercero seleccionado por el grupo: no
importa.)

4. Cuando los grupos estén listos, regresa al circulo. Cada grupo relata su historia seleccionada.
Solicita comentarios. Preguntas sugeridas: ;Como se sintieron con las historias? ;Se siente bien
cuando se puede tomar control de la situacién?

Nota: No se debe perder ninguna historia solo porque no fue seleccionada por el grupo. Si lo permite el tiempo,
después de que el grupo completo haya dado comentarios, pregunta si alguien quiere compartir su historia que no
fue seleccionada. Si no lo permite el tiempo, pregunta a los participantes si podemos recoger y guardar las
historias, tal como fueron escritas por las secretarias/os. Hazles sentir que nos importa mucho.

Este ejercicio puede ser una introduccion excelente para la Charla sobre el Poder que Transforma. Al tiempo que se
comparten las historias, un facilitador puede estar pendiente de las guias del PT y, cuando estén claras en una
historia, escribelas sobre papel rotafolio, ej. “Realmente hubo diferencia cuando escuchaste a tu amigo con
respeto”, o “Suena como que el ambiente cambio cuando viste que tenias algo en comiin con tu vecino”.

No se debe forzar. No todas las historias caerdn dentro de las guias del PT.

Luego, durante la pldtica del PT, el facilitador puede hacer referencia a estos ejemplos. “Entonces, en la historia de
Juan, sin saberlo, el Poder que Transforma operaba a través de él cuando estaba dispuesto a disculparse por su
error, en lugar de discutirlo con su novia.”



CONSTRUCCION COOPERATIVA

(Cooperative Construction)

Propésito: Experimentar la planeacion, y realizacién, de un esfuerzo cooperativo y ensefiarnos a

apreciar y desarrollar las habilidades de comunicacién - ambas verbal y no verbal -
que necesitamos para trabajar juntos para lograr una meta comun.

Tiempo: 40 - 60 minutos

Materiales: Un juego de juguetes de construccion “Tinker Toy” para cada grupo de 4 a 7 personas.

(Por lo general se ocupan tres juegos completos de “Tinker Toy” para un grupo de 20
personas). Cuando no se dispone de “Tinker Toy”, usa un juego de materiales iguales
para cada grupo que puede consistir de: papel periédico y masking, juego de Lego o de
Mecano, etc.

Procedimiento

1.

Divide a los participantes en grupos de cuatro o cinco, asigna un lugar para trabajar a cada grupo,
y reparte los materiales.

Explica el propésito del ejercicio: “Este ejercicio nos da practica en la cooperacion para plantear,
planear y realizar una meta, y para ayudarnos a desarrollar las habilidades de comunicacion
necesarias para lograr un proyecto como tal. Sin la comunicacién, las cosas tienden a no
realizarse, pero hay muchas formas de comunicarse. La mas obvia es hablando, pero hay otras
que podemos usar."

Da las instrucciones: “Este es un proyecto de construcciéon cooperativa. Los materiales que tienen
serdn sus herramientas. Tendran cinco minutos para platicar sobre el proyecto, decidir que
construiran, y planear como coordinar la construcciéon. Durante este periodo, pueden planear y
platicar a gusto; pero no pueden abrir el material. Al terminar los cinco minutos, llamaré
“Tiempo”. Entonces, pueden abrir el material y empezar a construir; pero desde ese momento, no
podran hablar. Solo podran usar sefias.” Asegirate que todos entiendan las instrucciones.

Marca el inicio de los cinco minutos. Al terminar, “Dejen de hablar; empiecen a construir”.

Permite que continte el trabajo hasta que los grupos hayan terminado. Si son muy lentos, o si hay
restricciones de tiempo, se puede cortar el trabajo antes. Por lo menos un miembro del equipo
deberia observar a cada grupo para mantener la regla de no hablar.

Cuando los grupos terminan, regresan al circulo y se abre el didlogo

Procesamiento

¢Como se sintieron con la tarea?

(Todas las personas en el grupo participaron? Si no, ;por qué no?
(Alguien tomo el papel del lider? ;Como afect6 la participacién de otros?
¢(Alguien se sintié frustrado? ;Por qué?

;Surgié algun patrén ideal para trabajar en conjunto?

;Siguieron su plan de trabajo? Si no, ;por qué no?

;Qué aprendieron de este ejercicio?



LA CREACION DE UNA NUEVA SOCIEDAD
(Building a New Society)

Propdsito: Mostrar como las actitudes y decisiones que toma una sociedad pueden afectar el

bienestar de otra, y como esto aplica a individuos como a miembros de familias,
grupos, comunidades, y naciones.

Nota: No se explica el propdsito al grupo antes de hacer el ejercicio

Tiempo: Una hora, mas de preferencia

Materiales: Papel y plumas; copias de la hoja “Guias del Poder que Transforma”, marcadores, y

papel rotafolio para cada grupo; tarjetas para las catastrofes; papel rotafolio con el rio,
las comunidades, los recursos naturales, etc. de cada sociedad.

Procedimiento

Este ejercicio consiste de tres partes:

A - Creacion de la sociedad, tomar unas decisiones sobre lo que ocurre dentro de ella
B - Negociacién con otras sociedades sobre los derechos del agua del rio que comparten
C - Procesamiento

Divide a los participantes en grupos de cinco personas y asigna a cada uno, una sociedad al lado
del rio. Dales la descripcion de cada sociedad (ver abajo). Diles que en la creacién de su
sociedad, el grupo deberia platicar, decidir y anotar lo siguiente:

a) ;Cuales son las prioridades y valores de la sociedad? (Puede ser que valoren la educacion,
pero, ;donde queda la prioridad - alfabetizacion, educacién preescolar, entrenamiento para
empleos? Puede ser que valoren servicios de salud, pero, ;dénde queda la prioridad -
cuidado prenatal, investigacion sobre el cancer, inmunizaciones, servicios para la tercer
edad?)

b) Un proceso para la toma de decisiones que afectaran el bienestar de la sociedad. Toma en
cuenta que estaran negociando con otras sociedades para los derechos del agua. ;Los
Individuos tendran el poder para hablar por la sociedad? De ser asi, ;este poder tendra
limitaciones? ;Cuando, si es el caso, tendran que consultar con los demas en la sociedad?

c) Después de platicar estos detalles, anota:

i. Los valores / prioridades
ii. El proceso para tomar decisiones de la sociedad
Al terminar el ejercicio compartiran estos puntos con los demas grupos.

Después de asegurar que todos entienden, los grupos empezaran de tener sus discusiones para
llegar a decisiones. Dales 15 minutos para esta parte. Revisa los grupos para asegurar que no
estén gastando demasiado tiempo y energia con detalles que no son importantes para este
ejercicio (por ejemplo, si el lider sera nombrado Presidente, Rey, Jefe, etc.). Al terminar el
tiempo detén los grupos y contintia con la segunda parte.

Se ha llamado a una reunién para todas las sociedades que se encuentran al lado del rio para
establecer los derechos al agua y cualquier otro asunto o propuesta que las sociedades deseen
platicar. Si desean participar en la reunién, deben de preparase con platicas y decisiones sobre
cuales son las necesidades de la sociedad y los usos para el rio, y cuales necesidades, planes,
ofertas, demandas, propuestas llevaran a la reunién para negociar. Después escogen sus
negociadores y revisan el proceso de tomar decisiones. Dales 10 minutos para esto.



2. Detén el didlogo. Coloca sillas para los negociadores. Pide a los grupos que abran sus circulos lo
suficiente para observar las negociaciones, pero sin perder el sentido de su grupo.

3. Explica que un negociador puede salir cuando guste para consultar con su grupo, o el grupo
puede solicitar su salida para consulta, pero solo los negociadores elegidos pueden entrar a las
negociaciones. Es decir, los observadores no pueden entrar a las platicas con sus comentarios.
Empiezan las negociaciones.

4. Dales por lo menos cinco minutos para empezar. Después, en cualquier momento, les daras mas
retos en una tarjeta con una “catastrofe” a una de las sociedades. Esto significa que la sociedad
debe decidir si llaman al negociador para darle esta informacién o envian una delegaciéon con
una solicitud de apoyo para todo el grupo de negociadores.

5. Las negociaciones terminan cuando sientes que ha ocurrido suficiente para un dialogo
provechoso.

C - Empieza el procesamiento. Pide a los grupos que coloquen sus listas de valores y procesos para
tomar decisiones en la pared. Después, pregunta:

a) ¢Cuadles fueron los resultados de los didlogos en los grupos? ;Similitudes? ;Diferencias?
b) A cada grupo, pregunta:
i. ¢Como se sostuvo el proceso de tomar decisiones durante las negociaciones?
ii. ;Tenian confianza / poder cuando entraron a las negociaciones? ;Por qué?
iii. ;Cambid este sentido durante las negociaciones? ;Por qué?
c) Paraabrir el didlogo en general, pregunta:
i.  ;Siguieron los principios del Poder que Transforma - hubo un esfuerzo para dejar
trabajar al P.T.? Si no, ;cdmo se pudo hacer tal esfuerzo?
ii.  ;Pudieron ver un esfuerzo para encontrar soluciones no violentas?



Las Tres Sociedades

La Sociedad de las Montaias vive en el cerro arriba del rio. Tiene minerales (metales) y bosques.
Esta sociedad produce herramientas y madera. La caza no da suficiente comida para toda la sociedad
y la tierra no es buena para la agricultura. Esta sociedad controla el comienzo del rio.

La Sociedad Agricola vive debajo del cerro, al lado del rio. Las tierras son perfectas para la
agricultura, y la sociedad produce y vende comida y ropa, porque tiene plantas, animales, y las
materias primas para hacer tela. Se puede pescar un poco del rio. Esta sociedad controla en medio del
rio.

La Sociedad del Puerto vive a la boca del rio. Sus industrias son la pesca, barcos, y la tecnologia para
navegar el rio y la costa. Necesita madera y herramientas de la sociedad de las montafias y la mayoria
de su comida y ropa viene de la sociedad agricola.

Sociedad de las Montafias
metales, herramientas, madera Sociedad Agricola
cosechas, comida,

animales

Sociedad del Puerto
tecnologia para hacer naves y
navegacion, pesca

Sugerencias para catastrofes

e Un desastre comun que afecta todo tipo de sociedad y les fuerza a trabajar juntos, como la
sequia.

e Un desastre que afecta una sociedad y que requiere elegir solicitar ayuda o mantenerlo
secreto e intentar manipular o hacer tratos, como un huracan, epidemia, incendio forestal.



CUADRADOS ROTOS

(Broken Squares)

Propésito: Este ejercicio revela algunos aspectos de cooperacion en la resoluciéon de un problema

grupal. Sensibilizar a los participantes de su propia conducta (constructiva o
destructiva) cuando enfrenten problemas como grupo.

Tiempo: Aproximadamente 40 minutos. 15-20 minutos para la tarea, 20 minutos para el

procesamiento. Es importante que los grupos tengan suficiente tiempo para cumplir
con la tarea, si pueden.

Materiales: Copias de la hoja de instrucciones (la 22 hoja de este ejercicio) para cada grupo y cada

observador; Un juego de cuadrados rotos para cada grupo (ver la 32 hoja de este
ejercicio para instrucciones); y mesas para trabajar (con suficiente espacio para que
los grupos no puedan ver el trabajo de otros)

Procedimiento

1.

Divide a los participantes en grupos de 6 personas (5 participantes y 1 observador). Las personas
extras seran observadores adicionales. Nota: Alguien que haya hecho este ejercicio antes, no puede
participar, observard. Asigna un espacio donde cada grupo trabajara.

Después de formar los grupos de trabajo, asigna observadores. Da a los observadores sus
instrucciones.

Reparte la hoja de instrucciones y los juegos de sobres. Léela en voz alta y pregunta si todos
entienden.

Dibuja un cuadrado grande, un cuadrado pequefio, un rombo, un rectdngulo, y varios cuadrados
iguales. Tacha todas las figuras menos los cuadrados iguales.

Da la sefial para empezar. Los miembros del equipo deberan de estar pendientes a los grupos
para que respeten las reglas.

Deja que el ejercicio tome su curso. Unos grupos terminaran antes que otros, deberian de estar
quietos y hablar con voz baja hasta que todos terminen. De vez en cuando un grupo no podra
terminar la tarea. En este caso, y solo como ultima opcién y para cerrar, el facilitador puede
ayudar; pero no interfieres con el proceso al menos que haya restricciones de tiempo.

Cuando todos los grupos hayan terminado, empieza el didlogo. Primero, solicita informes de los
observadores. Luego, abre el foro y pide las respuestas y observaciones de todos, especialmente
sobre sus emociones durante el ejercicio. Las emociones que sintieron son mas importantes que
las técnicas del juego. Si es posible, trata de ayudar el grupo a relacionar el ejercicio con
experiencias de la vida real.

Procesamiento

Comunicacién: Destaca la necesidad que tenemos como seres humanos de comunicarnos para
cooperar, y las emociones de aislamiento y frustracion, y el bajo rendimiento que resulta
cuando se rompe la comunicacidn.

Observacion de las Necesidades de Otros: Menciona como esto empodera al grupo completo.

No “ayuda” a otros darles demasiada ayuda.

¢Siguieron las reglas? ;Alguien rompio las reglas? ;Qué nos dice esto sobre las reglas que no
parecen tener sentido o que son dificiles de reforzar?

Cada grupo tenia una tarea. Sentimos un cierre cuando se completé un cuadrado individual. Sin
embargo, este mismo cuadrado puede prevenir que los demas completen los suyos. ;Como se
relaciona esto con las tareas que tenemos en la vida real?



CUADRADOS ROTOS
Instrucciones para el Grupo

Antes de empezar, alguien que haya hecho este ejercicio antes, favor de no participar ahora -
quisiéramos pedirte que seas observador.

Hay cinco sobres en este paquete, cada uno contiene piezas de cartulina para formar cuadrados.
Ahora, cada participante tome un sobre, pero no lo abran hasta recibir la sefial para empezar.

Con la sefial para empezar, la tarea del grupo es hacer cinco cuadrados del mismo tamafio, para
que cada participante tenga un cuadrado enfrente de él, de igual tamafio que los demas. La tarea
termina cuando cada individuo tiene un cuadrado perfecto. Solo hay una manera para hacer cinco
cuadrados iguales.

Se pueden regalar las piezas a otros, directamente, y se puede recibir piezas ofrecidas. Se pueden
regalar todas las piezas, si se desea, aun después de formar el cuadrado.

Sin embargo, se deben observar las siguientes limitaciones:

e Ningtin miembro del grupo puede hablar
e No se puede pedir o tomar una pieza, ni dar sefias para indicar la pieza deseada, ni mostrar

donde colocar una pieza. Se deben dar las piezas directamente en la mano de la persona que
recibe.

(Todos entienden las instrucciones?

Instrucciones para el Observador

La tarea del Observador es actuar en parte observar, y en parte, como juez

Como juez, asegura que cada participante obedezca las reglas:

a.
b.

d.

Nada de hablar, ni sefialar u otro tipo de comunicacién dentro del grupo.

Se pueden dar las piezas a otros, pero no pueden tomar piezas de los demads, al menos si son
ofrecidas.

No se puede tirar las piezas al centro para que los demas las tomen, ni pueden mostrar a otros
donde colocarlas; deben dar las piezas directamente, en la mano.

Se pueden regalar todas las piezas, aun después de formar un cuadrado.

Haz tu mejor esfuerzo para mantener estas reglas.

Como observador, toma nota de lo siguiente:

a.
. ¢Alguien dejé de participar cuando terminaron su cuadrado?

o

;Quién esta dispuesto a soltar sus piezas?

(Hubo alguien quien continuamente luchaba con sus piezas, pero no las suelta?
;Cuantas personas estan tratando de buscar la solucién completa?

Esta pendiente del nivel de frustracién y ansiedad. .. ;quién esta jalandose los pelos?
(Hubo un momento de cambio cuando el grupo cooperaba en conjunto?

(Alguien intent6 romper las reglas?



INSTRUCCIONES PARA PREPARAR LAS
PIEZAS PARA CUADRADOS ROTOS

Un juego completo de cuadrados consta de cinco sobres con piezas de cartulina que han sido
cortadas segun los patrones que se muestran abajo, y que forman cinco cuadrados del igual tamafio,
cuando estan bien colocadas. Cada grupo requiere un juego.

Para preparar un juego, corta cinco cuadrados de cartulina de igual tamafio (aproximadamente
15cm por 15 cm / 6 x 6 pulgadas). Marca los cuadrados segin el esquema de abajo:

Se deben dibujar las lineas para que todas piezas de la misma forma sean exactamente igual en
tamaiio. Después de dibujar las lineas, corta cada cuadrado. Marca cinco sobres con las letras A, B, C, D
y E. Coloca las piezas en los sobres correspondientes.

Cada cuadrado mide 15 x 15cm / 6 x 6 pulgadas

Solucion Alternativa

Si son grupos mas pequefios, lo siguiente es para grupos de cuatro personas:




DECISIONES RAPIDAS

(Quick Decisions)

Propdsito: En la vida real tenemos que responder a situaciones rapidamente. Las acciones que
tomamos estan basadas en los valores y actitudes que hemos desarrollado a lo largo
de nuestras vidas. En este ejercicio los participantes tendran que tomar decisiones
rapidas, primero como individuos y después en grupos pequefios. Después haremos
una comparacion y platicaremos de cémo llegaron a estas decisiones.

Tiempo: 10 minutos para cada escena

Procedimiento
1. Divide alos participantes en grupos de tres personas.

2. Uno por uno, lee tantas escenas como permita el tiempo. Para cada situacion, permite:
e 15 segundos para pensar como individuos, en silencio
e 1 minutos para un pequefio didlogo en el grupo para llegar a consenso sobre la mejor accion
e 5-7 minutos para presentar las soluciones de los grupos y un dialogo en grupo

Permite un poco de didlogo, pero evita que sea muy pesado - sigue con las escenas

Nota: A veces hay confusion entre los participantes si deben considerarse actuar como parte de un grupo
o solo al momento de la situacion. Al menos si hay indicaciones de lo contrario, deben considerarse solos,
pero el punto del ejercicio es que tendrdn el beneficio de “pensar en grupo” mientras consideran que
hacer solos.

Escenarios Sugeridos

o Estas en fila esperando la comida con tu amigo. Alguien viene y se mete en la fila enfrente de
ustedes. Tu amigo le dice que se quite. No hace nada. Esto le molesta a tu amigo y empieza a subir
la voz diciendo groserias. La persona voltea y pregunta cual es el problema. ;Qué haces?

e Entras a una tienda pequefia a una hora cuando hay poca gente. Parece que la tienda esta vacia,
cuando de repente escuchas gritos y ves a un hombre agarrando a una joven por los brazos,
gritandole que ha robado algo. La joven esta llorando. El hombre contintia gritandole y la sacude
fuerte. ;Qué haces?

o Estas en el metro, sentado al lado de una mujer joven con un nifio de tres afios. El nifio empieza a
llorar y la madre le pega el nifio. Solo sirve para que el nifio empiece a gritar mas fuerte. La madre
vuelve a pegarle al nifio y esta vez le grita groserias. ;Qué haces?

o Estds caminando por una calle poca transitada. Al otro lado de la calle parece que un hombre esta
jalando a una mujer. Ella grita, “Déjame en paz”. ;Qué haces?

o Estas en la “barra” en una fiesta. La hermana de tu mejor amigo esta alli en la fiesta. El hombre
con quien est3, viene a la barra y pide dos tragos. Antes de irse, mezcla un polvo en uno de los
vasos. Lo sigues con la vista y ves como ofrece este vaso a la chica. ;Qué haces?

e Estds caminando por una calle cuando de repente ves a tres jovenes agarrar y empujar a otro
joven contra una pared. No puedes ver exactamente lo que estd pasando. No hay ni patrulla ni
policia. ;Qué haces?

o Estas en tu celda esperando salir. Los custodios estan retrasados en abrir. Finalmente, suena la
campana y todas las puertas se abren, menos la tuya. Gritas para que te abran, pero no resulta.
Después de que todos se han ido, un custodio novato se acerca y te dice, “callate, deja de hacer
tanto ruido”. ;Qué haces?



Tu y dos amigas se visten para salir en sus “mejores ropas” para ir a un buen restaurante para
celebrar buenas noticias. Un grupo de hombres en la mesa de al lado empiezan a darles
cumplidos en voz alta. ;Qué haces?

Estas caminando por un parque, ya es muy noche. Ves a alguien sacando plantas. No hay ni
patrulla ni policia. ;Qué haces?

Alguien quien conoces siempre esta tomando algo de droga. Te viene a pedir ayuda. Te dice que
unos internos lo estan buscando porque dicen que estaba hablando después de la hora y tenia su
musica prendida. Dice que no recuerda nada de esto. Te agrada este tipo. Realmente no te
agradan los hombres que lo buscan. ;Qué haces?

Estas caminando por una calle vacia a las 11:30 de la noche. De repente, escuchas lo que parecen
ser los pasos de unos cuantos hombres atras de ti. Van mas rapido que tu, y pronto te alcanzaran.
:Qué haces?

Te llaman para recibir un paquete que ha llegado en el correo. Estas esperando un paquete de tu
familia y esperas que sea ese. Cuando llegas, ves que si, es el paquete, pero no trae la mayoria de
su contenido porque no cumple con el reglamento. Tu vecino te ha dicho cuales son las reglas y
basado en esto te comunicaste con tu familia. El oficial detrds de la ventana esta de mal humor y
parece que esta disfrutando el hecho que no puedes recibir lo que te ha enviado tu familia. ;Qué
haces?

Es tu dia para comprar provisiones. Has prometido a un amigo que compraras algo por él.
También debes unos cigarros a tu vecino. Cuando llegas a la ventana y entregas tu pedido, te
informan que solo tienes la mitad del dinero en tu cuenta que pensaste que tenias. Le dices que
hay un error, pero insisten. Ademas te dicen que entregues ya tu pedido y pagues o que salgas de
alli. Sabes que estas en lo correcto. ;Qué haces?

Estas afuera, bajo libertad condicional. T4 y un grupo de amigos entran a una tienda y mientras
estdn viendo la mercancia, entra la policia. Tiran la tienda, parece que es un lugar que vende
droga. ;Qué haces?

Tu grupo de amigos son ex-reclusos, afuera bajo libertad condicional. Estan juntos en un
departamento, ilegalmente. De repente, el cuidador oficial del duefio del departamento viene
para una visita sorpresa. No hay una puerta trasera, y esta en el décimo piso. ;Qué hacen?

Estas en la explanada en un dia muy soleado. Un hombre de tu zona estd parado solo. No lo
conoces bien, lo has visto, y parece que es buena onda. A una distancia corta de él hay un grupo
de tipos que sabes que busca problemas y ellos estan fijandose en el otro interno. No se da cuenta
que le estan observando. Ves la punta de un cuchillo en el cinturén de uno de los hombres y
parece que estan al punto de acercarse a la persona que esta sentada sola. ;Qué haces?



EMPATIA
(Empathy)

Propdsito: Ampliar nuestro entendimiento de los problemas de otros y ayudarles a resolverlos.
Experimentar como se ve el problema de uno cuando se ve a través de los ojos de
otros. Experimentar la sabiduria del grupo al ayudar a cada persona con un problema.
Ser consciente de los factores en comun que tienen todas nuestras experiencias.

Tiempo: Una hora

Materiales: Papel y pluma para cada participante
Procedimiento

1. Divide a los participantes en grupos de no mas de cinco personas cada uno. Reparte papel y
plumas.

2. Dalas instrucciones de que cada persona escribira, “Un problema en que estoy trabajando es...” y
terminara la oracién. No se firman los papeles. Cuando terminan, se intercambian los papeles
entre el grupo para que nadie se quede con el suyo. (Si al hacer el intercambio de papeles, alguien
recibe el suyo, cambialo con otro para que todos tengan el papel de otro)

3. Cada persona lee el problema descrito en el papel que tiene para el grupo, leyéndolo como si
fuera su propio problema. Después se explica el problema al grupo, quizas ofreciendo mas
soluciones. Ahora, otros ofrecen sus experiencias con la resolucién de este tipo de problema y
ofrecen sugerencias.

4. Repite el proceso hasta que todos los problemas del grupo hayan sido platicados.

Procesamiento

e ;Como se sinti6 el ponerse en los zapatos de otros?
e ;Como se sinti6 al escuchar a otro presentar tu problema?

Nota: Deja suficiente tiempo para este ejercicio. Para muchos, llega a ser el corazon del taller. Puede ser
el punto definitivo para alguien quien ha sido aislado y no entendido.

Este ejercicio estd basado en los conceptos de Paulo Freire



EMPUJONES
(Hand Pushing)

Propésito: Demostrar, fisicamente, varias lecciones sobre la agresion y la fuerza, y las reacciones que esas
provocan. Se demuestra que toda manifestacion de fuerza genera una respuesta de instinto que
tiende a establecer un nuevo equilibrio de poder y que la naturaleza de ese equilibrio puede
cambiar si se cambia la naturaleza de la respuesta.

Tiempo: 10 a 15 minutos

Procedimiento
1. Pide un voluntario para ayudar a demostrar un principio de poder.

2. Elfacilitador y el voluntario se paran en el centro del circulo formado por los participantes. Pide
al voluntario que coloque sus manos con las palmas frente al facilitador. Este coloca las palmas de
sus manos sobre las del voluntario y empuja. El voluntario reacciona instintivamente empujando
al facilitador para mantener el equilibrio.

3. Llama la atencidn hacia esta reacciéon preguntando al voluntario, “;Qué hiciste cuando te empujé
las manos?”, y el voluntario obviamente respondera, “Devolvi el empujon”. El facilitador podria
preguntarle, “;Qué otra cosa pudiste haber hecho?”, a lo que el voluntario probablemente no
podra responder.

4. Después, pide al voluntario, “Esta vez, tu empuja mis manos”. El facilitador y el voluntario juntan
sus manos; el voluntario empuja pero el facilitador no resiste, lo cual provoca que el voluntario
pierda el equilibrio. El facilitador abraza al voluntario, lo sostiene, y le ayuda a recuperar el
equilibrio.

5. Dos facilitadores pueden realizar una tercera demostracién en la cual ambos empujan en la
misma direccién, con el proposito claro de aplicar toda su fuerza hacia una meta comun.

Procesamiento

e Senale que el abrazo es una reaccién alternativa ante el empujon y que es capaz de cambiar la
naturaleza de la relacién entre las dos personas.

e Pide comentarios del grupo, pero no se extiendan. En este ejercicio la demostracién y practica
valen mucho mas que las explicaciones.

Nota: Si el equipo prefiere, el grupo completo puede hacer los pasos #2 y #3, con los participantes
parados en dos filas. Da la instruccion a una fila: empuja. Deja la otra fila sin instrucciones. Luego
demuestra el resto del ejercicio.



ESCUCHA
(Listening)

Propdsito: Practicar habilidades especificas que usamos para escuchar efectivamente. El escuchar
efectivamente es muy importante para la resoluciéon de conflictos (o para evitar un
conflicto que pueda surgir de un malentendido).

Tiempo: 30 a 40 minutos (20 minutos para la escucha y 10-20 minutos para el procesamiento).
Cada secuencia es 3, 2, 1. Tres minutos para la persona que habla, dos minutos para la
persona que escucha para repetir lo que escuchd, y un minuto para correcciones o
clarificaciones.

Materiales: Un reloj con segundero; una lista de lo que “hacer” y que “no hacer” de la escucha
efectiva escrita en papel rotafolio

HACER Mantener contacto visual, Parecer interesado - estar interesado, Ser consciente de lo
que estan diciendo, Ser consciente de lo que NO estan diciendo, Preguntas para
clarificacion.

NO HACER Interrumpir, Dar consejos, Dar su propia historia mejorada, Juzgar, Ofrecer Opiniones.

Procedimiento

1. Divide al grupo en parejas. Explica el propoésito del ejercicio (si hicieron “Afirmacién”, destaca
que en este ejercicio dardn un paso mas con la practica de habilidades especificas). Revisa la lista
de lo que “hacer” y que “no hacer”.

2. Da las instrucciones: “Cuando dé la sefial, La Persona A hablara por tres minutos sobre el tema
que les daré. La Persona B escuchara atentamente. Si a la Persona A se le acaban las ideas antes
de los tres minutos, la Persona B deberia hacer preguntas para que Persona A siga hablando. Al
terminar los tres minutos, diré ‘tiempo’”.

3. Asigna un tema (algo de “Circulos Concéntricos”), por ejemplo, “Una meta que tengo y que estoy
haciendo para lograrla”.

4. Daun aviso de 15 segundos antes de terminar el tiempo (“Empiecen a cerrar sus platicas”). Ahora
la Persona B repetira a la Persona A todo que pueda recordar de lo que dijo.

5. Después de dos minutos, termina el tiempo. La Persona A deberia recordarle a la Persona B de las
cosas que olvidé mencionar, o clarificar algo malentendido. (Esto requiere solo un minuto)

6. Termina el tiempo después de un minuto y cambian los papeles para que ahora la Persona B
hable y la Persona A escucha.

Procesamiento

e ;Qué notaron en ustedes mismos cuando estaban en el papel de hablante?

e ;Qué les podia haber ayudado para sentirse mas comodos para hablar? ;Para expresarse mas
claramente o con mas confianza?

e ;Qué notaron en ustedes mismos cuando estaban en el papel de escuchador?

e ;Como afecta la comunicacion entre dos personas las listas de que “hacer” y que “no hacer” para
escuchar efectivamente?

e ;Alguna otra sugerencia o guia para ayudar a la escucha efectiva entre dos personas?

e ;Como puede ayudar este ejercicio en una situacidn conflictiva entre dos personas que viven o
trabajan juntas?

Nota: Se puede usar este ejercicio para mds que solo practicar habilidades de escucha. Se puede enfocar en un tema
especifico y después del ejercicio en parejas, los participantes pueden compartir con el grupo completo las ideas de
su pareja sobre el tema, dando tiempo para que la pareja clarifique. Se puede seleccionar un conflicto y pedir un par
de voluntarios para seguir el formato del ejercicio, expresando sus propias opiniones sobre el conflicto (en este caso,
no se pone un limite de tiempo).



ESPACIO PERSONAL
(Too Close for Comfort)

Propésito:  Explorar la idea que tenemos sobre nuestro espacio personal, el cual puede ser

invadido y causar tensiones. También demuestra que el tamafio de este espacio es
diferente para cada persona y que cambia dependiendo en la relaciéon con la otra
persona - por ejemplo, alguien puede dejar a un extrafio acercarse solo un poco, a un
amigo un poco mas, a un pariente mas cerca, y a un amante mas cerca aun. Este
ejercicio nos da un entendimiento no solo de nuestro espacio personal, sino del
espacio de otros.

Tiempo: 20 minutos

Procedimiento

1.

Divide a los participantes en dos circulos concéntricos, cada persona con alguien enfrente de él
(si el espacio es limitado usa dos filas). Pide que las personas en el circulo interior se junten de
espaldas para estar a una distancia de sus parejas.

Luego, las personas del circulo interior empiezan a caminar hacia sus parejas. Cuando lleguen tan
cerca como la persona en el circulo exterior desee, esta persona dice “jAlto!”

Cuando todos hayan parado, toma una pausa de unos minutos. Llama la atencién del grupo sobre
las diferencias de estancia.

Pide que regrese el circulo interior a su lugar y pide a estas personas moverse un lugar a la
derecha. Esta vez, las personas del circulo exterior se acercan a las del interior. Nuevamente, nota
las diferencias de distancia entre las parejas.

Pide que un circulo se mueva un espacio a la derecha. Ahora, el circulo interior caminara hacia su
nueva pareja, parandose donde se sienta que esta el limite del espacio personal de su pareja.
Cuando terminen, revise cada pareja rapidamente para averiguar si todos estan comodos.

Pide que regrese el circulo interior a su lugar y pide a estas personas moverse un lugar a la
derecha. Esta vez, las personas del circulo exterior se acercan a las del interior.

Nota: Se puede continuar con el ejercicio preguntado a los participantes quienes son amigos de tiempo
atrds, quienes son extrarios, y ver las distintas reacciones de la misma persona frente a diferentes
categorias de relaciones.

Procesamiento

e ;Coémo se sintieron cuando violaron su espacio?
e ;Coémo se sintieron caminando hacia su pareja?
e ;Sedieron cuenta cuando pasaron al espacio personal de su pareja?

Nota: Seria interesante hacer este ejercicio al principio de un taller para ver donde se paran y otra vez al
final del taller para ver los cambios.



ESTRATEGIA
(Strategy Exercise)

Propdsito: Desarrollar habilidades para planear estrategias y campafias no violentas; para
aprender como las personas pueden trabajar en conjunto para lograr metas, sin el uso
de la violencia.

Tiempo: 1a1l?%; horas

Materiales: Papel rotafolio y marcadores para cada grupo

Procedimiento

1. Explica que practicaremos, planearemos, y haremos la estrategia para lograr, sin violencia, juntos
una meta que el grupo realmente quiera lograr. Solicita una lluvia de ideas para identificar un
problema o meta sobre la cual el grupo quiera trabajar.

2. Elige el tema que genere mas interés dentro del grupo. Se puede hacer esto con votos si desean.

Variacion:

En lugar de tener todos los grupos trabajando el mismo problema, permite a cada grupo elegir un
problema o meta de la lluvia de ideas. Es importante que cada grupo trabaje sobre algo que realmente
les interese; si no, el ejercicio no mantendra su atencién.

3. Divide alos participantes en grupos de 5 o 6 personas y reparte los materiales.

4. Cada grupo deberia decidir los pasos y la estrategia que éste considere necesaria para lograr la
meta. A través de una lluvia de ideas, saca todas las ideas posibles, desde lo mas ridiculo hasta lo
mas sencillo. Elijan uno o dos que piensen que podrian funcionar.

5. Después, los grupos deciden el orden de los pasos a tomar y considerar cuando tiempo cada uno
tomara.

6. Anoten en una linea de tiempo cada paso en el papel rotafolio.
Por ejemplo: Una campafia para revocar una ley

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4
Inicio Publicidad Organizacion Cabildeo Revocacion
Ahora 3 meses 6 meses 1 aflo 18 meses

7. Ahora, cada grupo analizara el proceso que us6 para desarrollar su estrategia, cubriendo los
siguientes pasos:
a) ¢(Hubo moderador o secretaria?
b) ;Todos tuvieron la oportunidad de hablar?
c) ¢Hubo afirmaciones y evitaron criticar a los miembros?
d) ¢Alguien hablé demasiado tiempo?
e) ¢Mantuvieron su atencién en la tarea?
f) ¢Hubo interrupciones?

8. (Cada grupo nombrara a un miembro para presentar su trabajo.

Nota: Trata de mantener el interés de los participantes en la seriedad de este ejercicio y destaca que puede ser ttil
para el inicio de un camino hacia algo que realmente pudieran hacer / lograr.



GATILLOS
(Buttons)

Propésito: Ser mas conscientes de por qué ciertas situaciones “jalan nuestros gatillos”

causandonos perder el control a veces - para considerar como podemos calmarnos en
estas situaciones y practicar haciéndolo.

Tiempo: 30 a 40 minutos

Nota: Se puede realizar este ejercicio en dos partes: primero pasos 1 a 5y pasos 6 y 7 mds adelante

Materiales: Papel rotafolio con la grafica que aparece en la siguiente pagina

Procedimiento

1.

Explica que a veces ciertas situaciones “jalan nuestros gatillos”, nos suben o prenden para que
perdamos el control. En grupos de tres van a considerar por qué sucede esto.

Divide a los participantes en grupos de tres personas. Pide que todos compartan una situaciéon
que prende sus gatillos. Dé 5 a 10 minutos para esto.

Pega la grafica sobre la pared. Menciona que probablemente la mayoria de las personas hablaron
de una situacién y sentimiento que se pueda relacionarse con la grafica. Por ejemplo, “Si me
empiezan a decir que divertido es emborracharse, me enoja mucho”.

Pero, ;por qué? ;Qué hay entre la situacién y mi enojo? Es mi “punto de vista”. Valoro no
emborracharme. Ademas, mi hermano es alcohélico y me molesta mucho cuando él cuenta
“historias de guerra” que supuestamente son graciosas. Son mis viejas experiencias. Atras de mi
enojo, seguramente hay miedo y dolor.

Regresa a los grupos de tres y pide que consideren que hay desde su “punto de vista” que entra
entre la situacion y las emociones. Da 10 minutos para esto.

Regresando al circulo, pide una lluvia de ideas sobre posibles maneras de calmarnos o bajarnos.
Si nadie menciona “auto-hablar”, pregunte si alguien lo ha probado.

Regresando a los grupos de tres, pide que practiquen el calmarse. Primero una persona intenta
subir o prender a otra, quien intenta a mantener la calma. La tercera persona observa y da
retroalimentacion. Repiten dos veces, cambiando los papeles. (Una demostracién puede ayudar)

Procesamiento

e ;Alguien descubri6 algo que le puede servir en la vida real?

Nota: La participacion u observacion del equipo de facilitadores ayuda con este ejercicio, lo cual es
particularmente ttil antes o después de un ejercicio de sentimientos.
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LA IMAGEN DE UNA COMUNIDAD MEJOR
Y LOS SIGUIENTES PASOS

(Image of a Better Community)

Propdsito: Pensar sobre cémo seria una comunidad mejor, desarrollar la comunidad dentro del
grupo, pensar sobre los pasos concretos que puedan llevar a tal comunidad, fortalecer
la habilidad de tomar tales pasos.

Tiempo: 45 minutos

Materiales: Papel rotafolio; marcadores

Procedimiento

1. Divide alos participantes en grupos de cinco o seis personas (con un miembro del equipo para
cada grupo, de preferencia).

2. Dentro de sus grupos, los participantes pensaran sobre cdmo seria una comunidad ideal, como
tratarian temas como el trabajo, la comida, la delincuencia, los nifios, transporte publico. Pideles
hablar sobre esto, y luego que dibujen tal comunidad.

3. Pide a cada grupo compartir con el grupo completo como seria su comunidad. Luego pideles que
se sientan en posiciones comodas. Pide que se visualicen viviendo en su comunidad ideal.

4. Solicita ideas sobre los pasos necesarios para dejar las vidas y comunidades que tienen ahora
para llegar a la comunidad ideal. Estas ideas deberian ser tan concretas como sea posible. Luego:
“Se requiere valor y fuerza para tomar estos pasos. ;Puedes elegir uno o dos que realmente
podrias tomar para ayudar a llegar a esta comunidad ideal? Imaginate tomando estos pasos. Haz
un contrato contigo mismo: realmente tomaras estos pasos. Marca un limite de tiempo para
lograr cada paso, hazlo, y luego pasa al siguiente.”



MENSAJES YO - La Féormula

(I’ Messages - The Formula)

Propdsito: Para buscar la resolucién a un problema o expresarse sin atacar a la otra persona. Se

enfoca en la conducta y los sentimientos que estas conductas provocan.

Cuando Lo que sucede, debe ser una accién y no una interpretacion
Siento Una emocion, no una creencia
Porque Los sentimientos salen de TI y la persona que eres debido a las

experiencias que has tenido; explica la base del sentimiento en lugar de
echar la culpa sobre ti u otra persona

Y quisiera que sucediera ____

Como los dos pueden tomar en cuenta las necesidades de ambos, y
tratar de lograr una solucién aceptable para todos

No se debe de usar la formula exacta, o de memoria, cada vez que hablas con alguien sobre algo que te
molesta. Es para ser usado antes de hablar. Estas preguntandote a ti mismo:

¢;Cudles son las emociones que esta conducta me incita? Generalmente, la ira cubre otra
emocion, porque se puede dirigir la ira hacia alguien, mientras el miedo o la frustracién te deja
con tus propias emociones.

;De qué imagen de mi mismo salen estas emociones?
¢;Cudl fue la conducta especifica que prendi6 estas emociones?
¢Quiero resolver este conflicto / situacién en lugar de atacar?

;Cudl puede ser una peticién o sugerencia razonable para resolver esta situacion?



MENSAJES YO - Version |

(“I’ Messages - Version [)

(Desarrollado por Reclusos en la Prision de Sing-Sing)

Propadsito: Demostrar que a usar “Mensajes Yo” para expresar las emociones puede transformar

una situacion o conflicto incitando empatia en la otra persona.

Tiempo: 30 a 40 minutos

Materiales: Papel rotafolio y marcadores

Procedimiento

1.

Clarifica el significado de la palabra “emociones”.

No necesariamente expresamos nuestros sentimientos en términos de emociones; el poner
limites a nuestras emociones es igual que limitar la comunicacién y todo el propoésito de los
“Mensajes Yo” es abrir la comunicacion. Escribe las tres categorias a continuacién sobre papel
rotafolio y solicita una lluvia de ideas sobre ellas:

Emociones Estados de Animo Comparaciones

Siento / Me siento. .. Siento / Me siento... Me siento ...
enojo excluido como un volcan explotando
herido una falta de respeto como una mierda
triste solo Ccomo un paria

Aunque no alentamos el uso de groserias, tenemos que reconocer que alguien que necesita
encontrar sus emociones necesita saber que todas sus palabras son aceptables.

”

Nota: A veces, los sentimientos expresados como estados de dnimo pueden ser “mensajes tu
escondidos. Por ejemplo, “Siento una falta de respeto”, puede implicar, “tu no me respetas”. Serd
importante mencionar esto en el didlogo: el proceso personal que la persona que habla usa para
encontrar sus emociones honestas y el enfoque de la culpa hacia la conducta que causé el
malestar en lugar de culpar a la persona quien la hace es clave para hacer los Mensajes Yo,
realmente Mensajes Yo. (Permite los participantes jugar un poco conh comparaciones
imaginativas)

2. Como introduccién opcional a Mensajes Yo: el ejercicio de Empujones (p. E-26)

3. Presentando la “férmula” para los Mensajes Yo y su practica.

a) Pide al grupo que ofrezca ejemplos de las cosas que les enojan, irritan, o molestan (por
ejemplo, ser interrumpido, que hablen a tus espaldas, que tomen prestado sin pedir permiso,
etc.). Toma seis o siete de estos (0 mas si deseas) y escribelos sobre papel rotafolio.

b) Escribe la férmula en papel rotafolio y coldcalo en la pared. Si el equipo decide poner a los
participantes en grupos para practicar los Mensajes Yo, reparte copias de la formula.

Explica que no es necesario usar las palabras de la formula exactamente como aparecen. La
férmula es una manera de llevarnos por el proceso personal para “organizar” nuestros
verdaderos sentimientos y que queremos que suceda para sentirnos mejor.

c) Explica que los “Mensajes Yo” son una manera de evitar conflictos o situaciones para que
la comunicacién, y no la confrontacion, puede entrar. Los “Mensajes Yo” se basan en los guias
del Poder que Transforma. (Antes de presentar Mensajes Yo, revisa las Guias #1, 2, 3,4, 5, 6
del Poder que Transforma y para entender como se aplica a los Mensajes Yo)

E-34



1. Los “Mensajes Yo” culpan a la conducta, y no al individuo (no “Cuando me interrumpes”,
sino “Cuando soy interrumpido”). ;Te molesta solo cuando te interrumpe José, y no
cuando lo hace Juan? Demasiadas veces nos enfocamos en culpar a alguien cuando
tratamos de resolver una situacion en lugar de tratar la conducta. Cuando los individuos
se sienten culpables, tienden a atacar o a ponerse a la defensiva.

2. Los “Mensajes Yo” requieren de la persona que habla se enfoque sobre sus sentimientos
y reacciones, y de “hablar del corazén”. ;Qué tan seguido los padres que estan esperando
la llegada de sus hijos en la noche, convierten su miedo y preocupacion en furia cuando
llegan sus hijos? Los hijos escuchan furia y ataque y responden con lo mismo,
terminando con la comunicacién.

d) Ofrece un ejemplo de un Mensaje Yo, quizas usando una situacién entre padres e hijos: El
adolescente llega a casa a las 3 de la mafiana. El padre ha estado esperandolo todo la noche,
pensando que hubo un accidente, o algo peor le haya sucedido a su hijo. Cuando el adolescente
llega, el padre le recibe gritando, “j;Dénde has estado?! {lo empuja} jHe estado esperandote toda
la noche! {lo empuja} jYa me cansé! {No sales de aqui por un mes! {lo empuja}”. El adolescente
responde, “;No te importo nada! {también empuja} iTe odio y no quiero vivir aqui!”, luego se sube
a su habitacidn, azotando la puerta.

(Como podria el padre expresar su preocupacion con Mensajes Yo, quizas abriendo la puerta a un
dialogo que pudiera resolver la situacion (la cual es lo que realmente quieres que pare), en lugar
de aumentar los sentimientos dolorosos?

Cuando no sé donde estas y ya pasé la hora en la que te esperaba
Siento miedo y preocupacion
Porque hay demasiadas cosas que te pueden suceder

0

Porque te quiero y no puedo quitarme la necesidad y deseo de protegerte
Y quisiera que los dos de nosotros nos sentamos mafiana para tratar de llegar a un acuerdo para que
ti puedas tener algo de libertad y yo pueda estar seguro que estas bien.

e) El grupo practica los Mensajes Yo con la lista de cosas que les molesta.

f) Pidele al grupo que revise las Guias del PT #1, 2, 3, 4, 5, 6 y explica como cada uno puede
ayudar para tener un motivo constructivo en la preparaciéon de Mensajes Yo para tratar un
conflicto.

g) Destaca que no son las palabras, sino la preparacion que hacemos internamente para
asegurarnos que hemos encontrado nuestros verdaderos sentimientos, y para asegurarnos que
estamos tratando de curar la situaciéon y no de echar culpa, o la venganza.



MENSAJES YO - Version Il

(I’ Messages - Version Il)

Propésito: Demostrar que al usar “Mensajes Yo” para expresar los sentimientos que rodean un problema
puede ser una manera de transformar una situacién conflictiva.

Tiempo: 30 a 40 minutos

Materiales: Papel Rotafolio y marcadores, una copia de la hoja “;Cémo te Sientes?”

Procedimiento
1. Realiza una lluvia de ideas de emociones.
2. Reparte la hoja de “;Cémo te Sientes?”

3. Escribe las tres partes de la férmula de los “Mensajes Yo” en la pared.

Cuando (la conducta de la otra persona)
Yo siento (emocion)
Porque (el efecto que tiene la conducta de la otra persona en ti)

4. Revisa la siguiente situacion de conflicto y ofrece diferentes tipos de mensajes:
Situacion: Adolescente que deja tirada su ropa

Mensaje Yo: “Cuando veo la ropa tirada, me siento enojado, porque necesito recoger todo
antes de que lleguen los invitados.”

Mensaje Tu: “No te importo nada o no serias tan cochino.”

Mensaje Tu, disfrazado: “Cuando dejas tu ropa tirada, siento que no te importo, porque eres
muy cochino”.

5. Solicita una situacidon conflictiva de los participantes y un ejemplo de un Mensaje Yo (ver
ejemplos en las siguientes paginas).

6. Pide voluntarios para actuar escenas para mostrar los Mensajes Yo. Funciona bien empezar la
actuacion con enojo y Mensajes Tu, y repetirla con el Mensaje Yo para demostrar los distintos
resultados de cuando se expresan los sentimientos. Haz referencia a las tres partes de los
Mensajes Yo y los sentimientos (escritos en papel rotafolio como necesario).

7. Destaca que es mas facil resolver un conflicto si pones el enfoque en tus propias emociones sin
tratar de controlar a la otra persona. Cuando la otra persona siente empatia por ti, se puede
transformar el conflicto.

8. Procesa el ejercicio. Menciona que habra una oportunidad para practicar el uso de Mensajes Yo
con los sociodramas.



MENSAJES YO - Version lll
EN PAREJAS

(“‘I’ Messages - Version lll: In Pairs)
Propdésito:  Practicar formando y usando “Mensajes Yo”
Tiempo: 20 minutos

Materiales: La férmula de los “Mensajes Yo” pegada sobre la pared; copias de la hoja “;Cémo te
Sientes?”; escenas escritas sobre papelitos (una para cada pareja) o una hoja para
todos; papel y plumas

Procedimiento

1. Explica que la comunicacién consiste en enviar y recibir mensajes. Mensajes que involucran
emociones pueden ser enviados con “Mensajes Yo", o “Mensajes Tu” / juicios.

2. “Mensajes Tu” - que juzgan:
a) hacer sentir mal a la persona
b) dice que esta mal con ellos
c) detiene la conversacion

Por ejemplo:
Solo piensas en ti mismo y tus amigos.
Deberias ser mas amable conmigo.
Siempre me estas molestando.

3. Los “Mensajes Yo” normalmente empiezan con “Yo” y dan informacién sobre mi, mis emociones, y
mis necesidades en una manera que demuestra respeto para otros. Explica la férmula
brevemente.

Por ejemplo:

e Yo me siento frustrado cuando esta ocupado el teléfono porque no puedo hacer llamadas.

e Yo aprecio cuando me hablan para decirme que llegaran tarde, porque asi no me preocupo.
¢ Yo me molesté cuando no regresaste mi llamada, porque necesitaba tu ayuda.

4. Divide al grupo en parejas. Reparte la hoja “;Cémo te Sientes?”, papel y plumas, y una escena (o la
hoja completa) para hacer de las siguientes:
a) Da a cada pareja una escena y pide que la pareja desarrolle y escriba un Mensaje Yo (usando
una emocion de la hoja) que podria ser apropiada para la situacion descrita.
b) Da acada pareja una escena y pide que cada persona escriba un Mensaje Yo y luego la lea a su
pareja, quien puede dar consejos sobre si el Mensaje bajaria la tension o no.
c) Reparte lalista de escenas y pide que cada persona elija una y siga como en inciso b)

5. Cuando todos estén listos, en turno, pide a cada pareja que lea la escena y el Mensaje Yo que
usaria en tal situacion.



Al.

A2.

A3.

A4.

AS.

Ab.

A7.

A8.

A9.

Escenas Sugeridas para Mensajes Yo
(“I’ Messages - Scenarios)

Juego A

Copia esta hoja y cértala en tiras

Estas sentado en un restaurante. La persona sentada en la mesa de al lado esta fumando y el
humo te esta llegando a ti y a tu comida.

Estas viendo un programa en la television y alguien de la familia viene y cambia el canal.

Tu mejor amigo no llega a una reunién contigo. Tu amigo siempre llega tarde.

Tu hijo toma tu coche sin permiso y lo regresa sucio y sin gasolina.

Tu mejor amigo te ha prometido llevarte de compras, pero siempre pospone la salida.

En una familia donde los dos trabajan, tu pareja nunca contribuye a la limpieza de la casa.

Tu traes la mayor parte del dinero a la casa y tu pareja es muy libre gastando dinero.

Un amigo siempre te cuenta de sus problemas personales; escuchas mas de lo que quieres.

Tu empleado siempre llega tarde para trabajar; su desempefio esta sufriendo.

A10. Estas en la fila para la caja rapida de 10 articulos o menos en el supermercado; la persona

delante tiene su carrito lleno, con muchos mas que 10 articulos.



B1.

B2.

B3.

B4.

B5.

B6.

B7.

B8.

BO.

Escenas Sugeridas para Mensajes Yo
(“I’ Messages - Scenarios)

Juego B
Copia esta hoja y cértala en tiras
Una persona te pide cigarros constantemente, pero nunca tiene cuando tu necesitas.

Un miembro de tu equipo de basquetbol no suelta la pelota y piensa que es la estrella.

En un comedor con lugares asignados, la persona a tu lado es muy cochina, y tira comida sobre la
mesa y sobre ti.

Estas hablando con tu novia un dia de visita. Alguien te dijo que ella estd coqueteando con otros
internos - ella lo admite.

En el trabajo, otro interno se queda jugando y td siempre tienes que hacer su trabajo.

Estas viendo television y alguien entra y cambia el canal.

Estas lavando el piso y alguien con las botas llenas de lodo pasa sobre la parte que acabas de
limpiar.

Uno de tus compafieros de celda es muy cochino.

Alguien de tu estancia toma prestada tu ropa constantemente y la regresa sucia.

B10. La misma persona siempre se mete en la fila para comer en frente de ti.



PELEAS EN FILA

(Hassle Lines)

Propésito: Este ejercicio ofrece una manera de ver muchas soluciones para un solo problema al
mismo tiempo y de estudiar las que pueden funcionar y las que fracasarian. También,
el ejercicio es divertido y puede ser usado para levantar la energia del grupo. Nos
permite ver lenguaje corporal y su efecto. Peleas en Fila es una buena introduccion
para sociodramas, porque a veces los participantes se sienten mas comodos actuando
en grupos, especialmente cuando los demas estdn haciendo lo mismo. También da
practica en pensar bajo presion, sin miedo.

Tiempo: Variable. Calcula aproximadamente 10 minutos por cada escena (2-3 minutos para
actuar, otros 2-3 minutos para cambiar papeles en la misma escena, 4-6 minutos para
el procesamiento)

Procedimiento
1. Explica el propdsito del ejercicio.

2. Divide al grupo por la mitad, formando dos filas una enfrente de la otra. Explica que cada fila
tomarda un papel diferente. Explica claramente cudles seran las sefiales para empezar y terminar
cada escena. Describe que significa la sefia “congelados” (los participantes se quedan en sus
posturas como si estuvieran congelados). “Cuando diga ‘congelados’, mantengan sus posiciones, y
cuando digo ‘ya’, simplemente dejan de actuar.”

3. Presenta cada escena dos veces (ver ejemplos de escenas en la siguiente pagina). Pregunta si
todos entienden y si hay alguna duda, pero ten cuidado de no explicar demasiado, dejando
ambigiiedades como lo son en la vida real.

4. Empieza la escena. Como facilitador, monitorea la acciéon cuidadosamente buscando conducta
significativa o posible peligro (furia actuada que se convierte en realidad, etc.).

5. Termina la escena cuando surja algo peligroso, cuando sale un punto importante, o cuando se
disminuye la accion. Si en el transcurso de la accién, una, o mas, parejas muestran lenguaje
corporal significativo para ilustrar un punto, congela la escena, y usa las posturas para explorar la
relacion entre lenguaje corporal y la situacién que lo producia. Si surge una situacion peligrosa,
congela la accion y procesa con los actores.

6. Sielnivel de interés y energia es suficiente, cambia los papeles y acttia la escena nuevamente, con
los participantes de la Fila 1 tomando el papel que los de la Fila 2 actuaron primero, y viceversa.

7. Después de cada escena, procesa el ejercicio. Empieza solicitando las emociones de los
participantes - una o dos palabras de los que quieran compartir: “;Quieren expresar como se
sintieron con esto?” Luego, unas preguntas para invitar a la reflexion. Se debe hacer esto
rapidamente; no intentes sacar demasiado. Algunas preguntas pueden ser:

e ;Como se sintieron en los papeles?

;Qué sucedio6 en la escena?

(Alguien encontr6 una solucién nueva o buena?
;Quién tuvo éxito? ;Por qué?

¢;Cual era tu plan de accién?

Nota: La técnica de “congelar” es muy titil para conservar el lenguaje corporal por suficiente tiempo para
observarlo para el didlogo. También puede ser usado para detener la intensificacion de una situacién que
podria llegar a ser peligrosa. Si el “congelamiento” es para ilustrar lenguaje corporal, no es necesario que
todos se queden congelados; solo las parejas cuyo lenguaje corporal es ilustrativo. Si el “congelamiento” es
para prevenir un problema, saca los actores de sus papeles rdpidamente antes de proceder.



Escenas Sugeridas para Peleas en Filas

L

II.

IL.

IV.

VL

VIL

VIII.

IX.

Quieres mucho a tu perro, sin embargo tiene el mal habito de hacer sus necesidades en la puerta
del vecino de enfrente. El vecino decide ensefiarle una leccion al perro y le pega con un palo. Ves
esto y corres para defender al perro. Tienes que intentar detener la paliza sin violencia. Los de la
Fila 1 estan golpeando el perro. Los de la Fila 2 estan tratando de detenerlo.

Una amiga / un familiar viene a visitarte, y trae a su hijo de 2 afios. Cuando el nifio se pone
inquieto, y empieza a chillar. Su madre se enoja y le pega fuerte al nifio.

Estas trabajando en la cafeteria. Te toca servir el espagueti con otro interno. El otro interno, por
accidente, tira la olla y el espagueti se cae. El se desaparece. De repente viene el cocinero y te ve
parado sobre el espagueti. Se enoja y estas en problemas. Tienes que intentar resolver la situacion
hablando. Los de la Fila 1 seran el cocinero. Los de la Fila 2 seran el interno parado sobre el
espagueti.

Enfrentamiento entre custodio e interno sobre la falta de consistencia al aplicar “las reglas”.
Te acusan de copiar en un examen. No lo hiciste y sabes que reprobaras el curso si no pasas este

examen. Tienes que convencer el maestro que no copiaste. Fila 1 sera el estudiante acusado de
copiar. Fila 2 sera el maestro.

Otro inquilino en tu casa esta ocupando todas las maquinas de lavar que funcionan. Solo tienes
poco tiempo para preparar la ropa que necesitan tus hijos para mafiana.

Has estado trabajando por semanas tejiendo un suéter que meteras en una exposicion de artesania.
La noche antes de la entrega, tu hija lo agarra y tira catsup sobre él.

Estas viendo tu programa favorito por television. Llega otro interno y cambia el canal, sin pedirte
permiso. Tienes que intentar que regrese a tu programa sin violencia. Los de la Fila 1 estan viendo
el programa. Los de la Fila 2 cambian el canal.

Llevas a tu hijo a su entrenamiento de hockey. Parece que el entrenador esta ayudando a todos los
dema3s nifios, menos al tuyo. No te sientes bien con esto.

El arbitro en un partido en la explanada llama la atencién a una jugada. T4, como miembro del
equipo, te molestas. ;Qué sucede? Fila 1 sera el jugador. Fila 2 sera el arbitro.



PERDIDOS EN EL MAR

(Lost at Sea)
Propésito: Demostrar que frecuentemente los recursos del grupo son superiores a los de cualquier
individuo. Introducir el proceso de consenso como una manera de tomar decisiones en grupo.
Tiempo: Una hora
Materiales: Lista de “Lineamientos del Consenso”; pluma y copia de la hoja “Tarea y Tabulacién” para cada

participante; una copia de la hoja “Solucién del Experto” para cada grupo

Procedimiento

Divide a los participantes en grupos de 4 a 6 personas y distribuye los materiales.

Lee lo siguiente: “La hoja que acaban de recibir contiene las instrucciones para la tarea que deben resolver.
(Lee la tarea) Debes poner en orden de importancia los articulos de sobrevivencia del 1 a 15. Escribe el

numero de importancia en la columna “Mio”. Tendran 5 minutos para hacer esto, trabajando solos, y en
silencio.”

Después de 5-10 minutos, diles que ahora van a platicar sus resultados con el grupo y llegar a un acuerdo
sobre cada articulo que represente el consenso del grupo. Cada persona marcara el niimero de importancia
acordado por el grupo en la columna “Grupo”.

El grupo debe intentar usar algunos de los elementos de los “Lineamientos del Consenso” para llegar a su
decision.

Lineamientos del Consenso
a) Estar dispuesto a cambiar tu opinidn, si los demas miembros del grupo tienen razones logicas para
hacer una eleccion diferente
b) Ver si puedes apoyar a soluciones con las cuales puedes estar de acuerdo, sino en su totalidad, en parte
¢) Evitar la votacién por mayoria, promedios, o intercambios para lograr la decisién del grupo

Cuando todos los grupos hayan terminado, la hoja de cada persona deberia tener las columnas de “Mio” y
“Grupo” llenadas. Reparte una copia de la hoja “Solucién del Experto” a cada grupo y pide que cada persona
anote las respuestas en la columna titulada “Experto”.

“Llena la columna “Mi Diferencia” restando los resultados de la columna “Mio” y “Experto”, y haz lo mismo
para los del “Grupo”. Suma las dos columnas mostrando las diferencias. Una diferencia baja esta mas cerca
del resultado del experto. Un miembro del grupo sacara el promedio del grupo con los resultados de la

»n

columna “Mi Diferencia” o la de “Diferencia de Grupo”.
Anota los resultados de los grupos en papel rotafolio con el siguiente grafico:

Grupo Promedio “Mi Diferencia” “Diferencia del Grupo”

Procesamiento

¢Cuantos tuvieron un resultado individual mas alto que el del grupo?
¢Como sintieron que tomaron decisiones por consenso?

(Qué sucedid en el grupo? ;Alguien tuvo mas influencia? ; Menos?
;Qué sucedid en el didlogo del grupo? ;Cémo tomaron decisiones?
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Tarea y Tabulacién

Tu y algunos amigos estan desamparados en un yate en las aguas del Pacifico.
El bote se estd hundiendo rapidamente. Un incendio ha destruido el yate y la
mayoria de su contenido. No sabes exactamente donde estin y no tienes
equipo de navegacion para averiguarlo. Tu mejor estimacion es que estan a
unos 1,000 kms al suroeste de la punta de tierra mas cercana.

Abajo hay una lista de 15 articulos que no tuvieron dafio. También tienen una
lancha salvavidas suficiente grande para cargar a todos los articulos mas ta y
tus amigos. Entre los bolsillos de todos, tienen una cajetilla de cigarros, varias
cajas de fésforos, y cinco billetes de 20 pesos.

Pon los 15 articulos abajo en orden de importancia para tu
sobrevivencia. Escribe el nimero uno en la columna “Mio” para el
articulo mas importante.

Mio  Grupo Experto Mi Dif. de
Dif.  Grupo

a. Sextante

b. Espejo pequefio

c. 15 litros de agua potable

d. 1 mosquitero

e. 1 caja de despensa

f. Mapas del Océano Pacifico

g. Cojin flotable

h. 5 Its. de gasolina/agua mezcla

i. Pequefio radio transistor

j- Repelente de tiburones
k.4 m2 de lona
1. 12 botella de ron 160°

m. 3 metros de cuerda de nylon

n. 2 cajas de barras de chocolates

0. Equipo para pescar

Totales

Tarea y Tabulacién

Tu y algunos amigos estan desamparados en un yate en las aguas del Pacifico.
El bote se estd hundiendo rapidamente. Un incendio ha destruido el yate y la
mayoria de su contenido. No sabes exactamente donde estin y no tienes
equipo de navegacion para averiguarlo. Tu mejor estimacion es que estan a
unos 1,000 kms al suroeste de la punta de tierra mas cercana.

Abajo hay una lista de 15 articulos que no tuvieron dafio. También tienen una
lancha salvavidas suficiente grande para cargar a todos los articulos mas ta y
tus amigos. Entre los bolsillos de todos, tienen una cajetilla de cigarros, varias
cajas de fésforos, y cinco billetes de 20 pesos.

Pon los 15 articulos abajo en orden de importancia para tu
sobrevivencia. Escribe el nimero uno en la columna “Mio” para el
articulo mas importante.

Mio  Grupo Experto Mi Dif. de
Dif.  Grupo

a. Sextante

b. Espejo pequefio

c. 15 litros de agua potable

d. 1 mosquitero

e. 1 caja de despensa

f. Mapas del Océano Pacifico

g. Cojin flotable

h. 5 Its. de gasolina/agua mezcla

i. Pequefio radio transistor

j- Repelente de tiburones
k.4 m2 de lona
1. 12 botella de ron 160°

m. 3 metros de cuerda de nylon

n. 2 cajas de barras de chocolates

0. Equipo para pescar

Totales
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Solucién del Experto

Orden
15 a. Sextante: sin mesas y un cronometro, relativamente inttil
1 b. Espejo pequefio: vital para sefialar un rescate

3 c. 15 litros de agua potable: necesario para reponer perdida de
agua por transpirar

14 d. Mosquitero: No hay mosquitos en el océano
4 e. 1 caja de despensa: alimento basico

13 f. Mapas del Océano Pacifico: no tienen valor sin equipo de
navegacion - realmente no importa donde estas tu, lo que
importa es donde estan los rescatadores

9 g. Cojin flotable: Si alguien cae al agua, puede funcionar como
salvavidas
2 h. 5 litros de gasolina/agua mezcla: vital para sefialar - la mezcla

flotara sobre el agua y se puede encender con un billete de 20
pesos y un fosforo

12 i. Pequefio radio transistor: de poco valor si no hay un transmisor
10 j- Repelente de tiburén: no es 100% efectivo
5 k. 4 m? de lona: para recoger agua de lluvia, usar como proteccién

11 1. % botella de ron 160°: contiene 80% alcohol - suficiente para
usar como antiséptico para heridas; de poco otro valor, causara
deshidratacion si es ingerido

8 m. 3 metros de cuerda de nylon: puede ser usado para atar el
equipo para prevenir que se caiga al agua

6 n. 2 cajas de barras de chocolate: alimento de reserva

7 o. Equipo para pescar: menos importante que el chocolate porque

“un pajaro en la mano vale 2 en el aire”. No hay garantia de que
pescaras algo

Solucién del Experto

Orden
15
1
3

14

13

12
10

11

a. Sextante: sin mesas y un cronometro, relativamente inttil
b. Espejo pequefio: vital para sefialar un rescate

c. 15 litros de agua potable: necesario para reponer perdida de
agua por transpirar

d. Mosquitero: No hay mosquitos en el océano
e. 1 caja de despensa: alimento basico

f. Mapas del Océano Pacifico: no tienen valor sin equipo de
navegacion - realmente no importa donde estds tu, lo que
importa es donde estan los rescatadores

g. Cojin flotable: Si alguien cae al agua, puede funcionar como
salvavidas

h. 5 litros de gasolina/agua mezcla: vital para sefialar - la mezcla
flotara sobre el agua y se puede encender con un billete de 20
pesos y un fosforo

i. Pequefio radio transistor: de poco valor si no hay un transmisor
j- Repelente de tiburén: no es 100% efectivo
k. 4 m? de lona: para recoger agua de lluvia, usar como proteccién

l. % botella de ron 160°: contiene 80% alcohol - suficiente para
usar como antiséptico para heridas; de poco otro valor, causara
deshidratacion si es ingerido

m. 3 metros de cuerda de nylon: puede ser usado para atar el
equipo para prevenir que se caiga al agua

n. 2 cajas de barras de chocolate: alimento de reserva

o. Equipo para pescar: menos importante que el chocolate porque
“un pajaro en la mano vale 2 en el aire”. No hay garantia de que
pescaras algo



PODER1, 2, 3,4
(Power 1-2-3-4)

Propésito:  Ayudar a estar conscientes de los sentimientos y el comportamiento que expresamos
cuando nuestro poder aumenta o disminuye - para aprender sobre los aspectos del
poder.

Tiempo: 40 minutos

Materiales: Un juego de 4 papelitos doblados, numerados, 1, 2, 3, 4 para cada grupo de 4 personas.

Procedimiento

1. Divide a los participantes en grupos de cuatro personas. Debe ser exacto. Las personas que
sobren seran observadores.

2. Distribuye un juego de papelitos a cada grupo, con la instrucciéon que no deben de escoger ni abrir
los papelitos hasta que el facilitador lo indique.

3. Explica: Cada grupo, acaba de recibir 1,000,000 pesos y tendran que decidir qué hacer con el
dinero.
4. “El poder de decision no serd igual. Algunos tendran 1 voto, algunos 2 votos, algunos 3 votos, y
algunos 4 votos - dependiendo del nimero de votos que tenga el papelito.

5. Serequiere un total de 6 votos, minimo, para tomar la decisiéon de qué hacer con el 1,000,000 de
pesos. Ningtin individuo tendra el poder de hacer esto solo.

6. Seranecesario que cada uno forme alianzas para lograr los 6 votos para la decision.”

7. Solicita preguntas o aclaraciones. Cada persona escoge un papelito.

8. “Abran sus papelitos cuando les diga. No es necesario compartir el nimero con nadie.”

9. Cuando todos los grupos hayan tomado sus decisiones, coloca papel rotafolio y empieza el
procesamiento. Solicita emociones primero, luego los resultados de los grupos.

a) Una lluvia de ideas sobre las emociones y conductas que los participantes asocian entre si.
Anotalas, solicitando primero las de las personas con los numeros 3 y 4 (los de mas poder), y
luego lo mismo para las personas con los nimeros 1y 2 (los de menos poder).

b) Busca las reacciones iniciales al abrir los papelitos y comparalas con las de mas adelante en el
ejercicio. Platica de las implicaciones de las dos listas, las percepciones que la experiencia ha
revelado; por ejemplo, que el poder es un estado mental; que el poder es mas que un niimero
asignado - incluye persuasion, conciencia, responsabilidades.

c) Busca maneras de relacionar el ejercicio con la vida real: En la vida real hay muchos con los
numeros 1y 2. Los 3 y 4 tienden a juntarse; pero si realmente quieren, los 1y 2 los pueden
parar.

Procesamiento

e ;Qué decidi6 cada equipo? Evita gastar mucho tiempo en esto
;Como se sintieron cuando vieron sus papelitos?

A quien les tocaron los 3 y 4, ;cémo se sintieron y como actuaron?
A quien les tocaron los 1y 2, ;cémo se sintieron y como actuaron?
(Alguien cambi6 como se sintié durante el ejercicio?

e ;Qué tiene que ver todo esto con Alternativas a la Violencia?

Nota: Este ejercicio puede dejar sentimientos muy negativos. El equipo tiene la responsabilidad de no dejar a los
participantes con enojo. Puede ser titil notar durante el procesamiento que esto era un juego y cuando jugamos
nos damos permiso de actuar en maneras que por lo general no hacemos en la vida real. También puede ser
constructivo mencionar que tan fdcil es enojarse cuando se trata de poder.



EL PODER QUE TRANSFORMA - CiRCULO

(Transforming Power - Mandala)

Propésito: Ayudar considerar el lugar del Poder que Transforma en nuestras vidas.
Tiempo: 20 minutos, aproximadamente

Materiales: Un Circulo del Poder que Transforma (ver instrucciones en la siguiente pagina)
Procedimiento

1. Siya se cubrieron las Guias del Poder que Transforma, da un recordatorio breve del PT:
a) potencial para cambiar situaciones y reducir la violencia
b) podemos elegir estar abiertos a la posibilidad de actuar de manera diferente

Si todavia no se han presentado las Guias, esta introduccion breve es apropiada.
2. Coloca la pieza central del Circulo en el piso al centro del circulo de los participantes.
3. Los participantes colocan las demas piezas alrededor, leyendo cada una al colocarla.

4. Pide a los participantes considerar cual es técnica que mas probablemente usarian, o con cual estin mas
cémodos.

5. Pide a los participantes que se paren cerca de esa guia. Esta bien si varias personas eligen la misma. Es mas
facil ver las guias si las sostienen, que dejarlas en el piso.

6. Dependiendo del tamafio del grupo, y el tiempo, por turnos, los participantes dicen su nombre y que
eligieron. Se puede preguntar a los demas participantes si tal persona muestra la conducta que ha elegido.
Ninguna opinién es incorrecta, pero las percepciones internas y externas pueden variar. Esto puede ser
complicado en un grupo grande.

7. Los participantes regresan a sus sillas y consideran cual de las guias seria la mas dificil. Sentados, en turno,
cada persona comparte su eleccién.

Procesamiento

o ;El ejercicio fue facil o dificil?
e ;Tuvieron algo en comun con otros?
e ;Podrian compartir algunas diferencias interesantes, u observaciones?

Nota: Clarifica que cualquier de estas conductas llevadas al extremo puede tener efectos muy negativos.



INSTRUCCIONES SOBRE COMO PREPARAR EL CiRCULO

(Directions for Making a Mandala)

1. Cuando sea posible, usa hojas de cartulina de colores brillantes.

2. Corta un circulo de aproximadamente 15 a 20 cm (6 a 8 pulgadas) en diametro, escribe las palabras “Poder
que Transforma” en medio de él.

3.

Corta 12 arcos de diferentes colores. Escribe una o dos palabras claves sobre cada pieza.

El circulo interior se refiere mas al ser mismo:

- respétate a ti mismo

- sépaciente

- mantén la calma

- sevaliente

- piensa antes de reaccionar

El circulo exterior se refiere mas a interacciones con otros:

- afirma a otros

- haz preguntas

- usalasorpresa

- intenta el humor

- busca la reconciliacién
- aceptaa otros como son
- tomariesgos

4. Abajo hay unos ejemplos de Circulos que se pueden construir.
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Nota: Puede ser titil preparar un patrén con papel mds fdcil de cortar que la cartulina. No es necesario usar esta
forma. Se pueden usar piezas coloridas en las formas que se desee. Forra las piezas.



El PODER QUE TRANSFORMA - PUENTE

(Transforming Power Bridge)

Propésito: Pensar conscientemente sobre un aspecto del Circulo del Poder que Transforma, y luego

asociar una palabra que refleje los sentimientos o entendimiento del PT con una o mas de las
piezas. Esto indicara como los participantes han personalizado el concepto del PT.

Tiempo: 20 a 30 minutos
Materiales: El Circulo del Poder que Transforma; marcadores y papel para cada participante
Procedimiento
1. Coloca el Circulo del Poder que Transforma en medio del circulo, separando las piezas con una distancia de
aproximadamente 30cm.
2. Reparte los materiales.
Explica el propdsito del ejercicio.
4. Pide a los participantes tomarse de 5 a 10 minutos para reflexionar y elegir una palabra que demuestre su
entendimiento del Poder que Transforma. (Musica meditativa puede ayudar aqui)
5. Después de este periodo de reflexion, da 5 minutos al grupo, maximo, para escribir su palabra sobre el
papel en letra grande. Explica que se pueden agregar dibujos si lo desean.
6. Luego, en turno, cada participante coloca su palabra entre las piezas del Circulo - cerca de una palabra
relacionada, o formando un puente hacia el nicleo del Circulo.
7. Después, pide aportaciones de por qué escogieron sus palabras (pon un limite de 1 o 2 minutos para cada

persona), y como estan relacionadas con el Circulo.

Nota: Este simbolo en particular es una manera que los participantes han encontrado ttil para entender el Poder
que Transforma. Se puede trabajar en grupos para desarrollar sus propios simbolos basados en las Guias del Poder
que Transforma, expresando los aspectos mds importantes para el grupo.



. QUE ES EL AMOR?
(What is Love?)

Propdsito:  Ampliar nuestra definiciéon del amor.

Tiempo: 40 minutos

Materiales: Papelitos y plumas para cada participante

Procedimiento

1.

6.

Reparte papelitos y plumas a los participantes. Pide que escriban una sola pregunta sobre el
amor, la que mas quieran que sea respondida. No se deben firmar los papelitos. Evita las
preguntas, “;Qué es el amor?” y “;Cémo se puede saber cuando alguien estd enamorado?”. Si no
evitamos estas preguntas, ocurriran frecuentemente y limitaran la variedad de las preguntas. Por
su naturaleza las dos preguntas surgiran durante la platica. Estas preguntas seran compartidas

con el grupo.

Cuando terminen de escribir sus preguntas. Pide que doblen sus papelitos a la mitad y recégelos.
Tiralos en medio del circulo. Cada persona recoge un papelito, no el suyo, regresa a su lugar y lee
la pregunta en silencio.

En turno, en el circulo, cada persona leera la pregunta en voz alta y la contestara. En cualquier
momento, otras personas pueden agregar algo a la contestacion.

En algiin momento apropiado, el facilitador coloca la siguiente definicién de amor en la pared:

La definicién del amor, por Rollo May. Amas a otra persona si:
a) Gozas de estar en su presencia
b) Te preocupa tanto su crecimiento y desarrollo personal como el tuyo

Cabe destacar que mientras la primera parte puede ocurrir sin esfuerzo, la segunda parte
requiere esfuerzo y construye el amor verdadero. Nota que dos aspectos importantes del Poder
que Transforma son la preocupacién por otros y el respeto para uno mismo, las claves de la
definiciéon de Rollo May. Por lo tanto, la clave esencial del Poder que Transforma es la habilidad
de amar.

Cuando es apropiado, coloca los siguientes puntos en la pared:
Amor Erético une individuos y puede ser expresado en maneras sexuales
Amor Filial expresado como el amor para un hermano, hermana, amigo cercano
Amor Sin Condicién amor para todo el ser humano, sin distincién

El amor sin condicién ha sido modelado en las vidas de Jesucristo, Buda, Gandhi, la Madre Teresa, Martin Luther
King, Jr., y muchos otros. Es el amor que uno puede expresar hasta hacia un enemigo, cuando reconocemos que
la base esencial de una persona es amor, aunque sus acciones no son aceptables para nosotros.

Si es apropiado, se sugiere la siguiente poesia de D.H. Lawrence:

Los que buscan el amor

solo logran manifestar su propia falta del amor,
y los que no tienen amor, nunca lo encuentran,
solo los que aman encuentran el amor,

y nunca lo tienen que buscar.



¢ QUE ES LA VIOLENCIA? (1)
(What is Violence? )

Propésito: Para hacer a los participantes pensar conscientemente sobre que es, para ellos, la
esencia de la violencia. Para compartir estas percepciones y de ellas, llegar a un
consenso de la naturaleza del problema que es el enfoque del taller.

Tiempo: 20 a 30 minutos
Materiales: Papel y pluma para cada participante
Procedimiento

1. Antes de empezar el ejercicio, el facilitador deberia estar listo con su propia definicién de lo que
es lo peor de la violencia, la esencia, para usar como un ejemplo.

2. Explica el propésito del ejercicio con una platica como la que sigue y reparte los materiales.

“Este es un taller para explorar alternativas a la violencia - para encontrar maneras de vivir y
de resolver problemas, sin violencia, en una sociedad con mucha violencia. El primer paso para
resolver un problema es estar claro sobre que es el problema. Entonces, necesitamos tener una
idea de lo que significa la palabra “violencia” para el grupo.

“Pero, todos saben que es la violencia, ;verdad? La violencia es asalto, violacion, homicidio -
agresion fisica que lastima o mata. Es esto todo. ;O, no?

“La violencia no tiene que ser fisica. Puede ser verbal, como cuando un padre continuamente
regafia a un niflo, o una esposa que constantemente grita a su esposo, o un jefe que reclama a un
empleado. A veces la violencia verbal provoca la violencia fisica, en el momento o después.
También la violencia puede ser institucional - hay muchos ejemplos de esto en las escuelas,
carceles, el ejército, hospitales - donde sea que una institucion tenga poder impersonal sobre la
gente. La violencia puede ser parte de la estructura de la sociedad. Si un casero renta una
propiedad que estd en malas condiciones para que los ancianos y bebes se enfermen, y la ley
permite que este suceda, eso es violencia. La violencia puede ser abierta o escondida; puede ser
una respuesta inmediata o retrasada. La misma conducta, usada con intenciones distintas, puede
ser violenta o tranquila. El silencio, por ejemplo, puede ser usado en la meditacién para adorar al
Dios, o puede ser usado en una familia para castigar o despojar los demas miembros de amor y
del sentido de inclusion.

“Pero, nuestra sensibilidad a la violencia difiere, para que “lo que come uno, envenena a otro”.
La conducta que para mi es la mas extrema, puede ser para ti una parte normal de la vida, y
viceversa. Igual, la violencia que quizas no me enoja o molesta me puede estar lastimando sin mi
conciencia, y lo mismo es verdad para ustedes.

“Entonces, el proposito de este taller es el de saber de ustedes, los participantes, que es lo que
piensan que es lo peor, la esencia, de la violencia.”

3. Da las instrucciones: “Tendran tres minutos para pensar, y al terminar este tiempo, quiero que
escriban, en una frase, una definicion del tipo de violencia que personalmente sientes que es la
peor, la que mas lastima, la mas dificil de superar. Para darles un ejemplo, mi definicion es: (algo
como: “La violencia es el tratamiento hacia mi de otras personas que me hace sentir que nada soy,
que lo que digo, o que hago, no es importante para ellos y que no hay nada que pueda hacer al
respecto.”)

4. Empieza el tiempo para pensar, y después para escribir. Al terminar, divide a los participantes en
grupos de cuatro. Los grupos deberian compartir sus percepciones del peor tipo de violencia, y
por qué lo sienten asi. Dales unos 5 minutos para esto.

5. Regresa al grupo y solicita una lluvia de las percepciones para escribirlas en la pared. Nota si hay
consenso del grupo sobre los tipos de violencia que quieren tratar durante el taller.



¢ QUE ES LA VIOLENCIA? Il
(What is Violence? Il)

LLUVIA DE IDEAS Y GRAFICA

Propdsito:  Para hacer a los participantes pensar conscientemente sobre que es la violencia. Para

compartir nuestra percepciéon de que la violencia no es solamente fisica, sino que
también incluye la violencia de la sociedad. Para llegar a un consenso sobre la
naturaleza de la violencia y la no-violencia.

Tiempo: 20 a 30 minutos

Materiales: Papel rotafolio y marcadores

Procedimiento

1.

Escribe los titulos “Violencia” y “No Violencia” en dos papeles rotafolio. Explica que con las lluvias
de ideas, tiramos palabras o frases sin criticar, sin juzgar. Si no estamos de acuerdo con la idea de
otra persona, podemos agregar nuestra propia idea, pero no discutir.

Solicita una lluvia de ideas sobre la violencia y la no violencia. El equipo de facilitadores puede
agregar sus ideas, y tiene la obligacion de asegurar que conceptos como “hambre” e “injusticia”
estén en la lista de la violencia, y “luchando por la justicia” esté en la lista de la no violencia.

El facilitador presenta un resumen de las dos listas, con atencién a las creencias del PAV; si la
palabra “pasividad” aparece en la lista de la no violencia, ahora es buen momento para mencionar
que parte del propoésito del taller es de cambiar la percepcién de la no violencia en ese respecto.

En otro papel rotafolio escribe el titulo “Raices de la Violencia”. Solicita otra lluvia de ideas de
palabras que son las causas de la violencia (avaricia, racismo, etc.). Cuando parezca estar
concluido, haz conexiones entre las causas (ej. del miedo al racismo, etc.).

El facilitador resume, nuevamente, y explica que profundizaremos estas raices. Pide comentarios
generales para abrir el dialogo.

Variacién: Dibujar un arbol con raices y frutos de la violencia y la no violencia puede ser una buena
manera para ilustrar esta lluvia de ideas.



¢ QUE ES LA VIOLENCIA? llI
(What is Violence? )

Propésito: Enfocarse en la violencia; entender de donde viene la violencia; empezar a entender la
no violencia.

Tiempo: 20 a 30 minutos

Procedimiento

1. Explica el proposito del ejercicio, “En este taller, veremos maneras para resolver conflictos sin
violencia. Sin embargo, antes de hacerlo, empezaremos a entender que significa la violencia para
nosotros y de donde viene.”

2. Solicita una lluvia de ideas sobre:
1. ;Dénde aprendemos sobre la violencia?
2. Ejemplos de conducta violenta
3. Ejemplos de conducta no violenta. Aqui es interesante mencionar que la mayoria de nuestra
conducta no es violenta, como leer, escribir, comer, etc.

3. Abre un didlogo sobre lo que nos causa ser violentos / no violentos

El tridngulo abajo representa una persona. La figura ha sido dividida en tres niveles: Acciones,
Emociones, y Valores. También, la figura ha sido dividida entre el mundo exterior y el mundo interior.
Esta linea es conocida como la Linea de Percepcién: solo lo que queda arriba de la linea puede ser
percibido. Nota que solo las Acciones / Conductas aparecen arriba de la Linea de Percepcion, porque
nadie puede saber lo que sientes, crees, o valoras, si no se los muestras a través de acciones y
conducta.

Mundo Exterior
Acciones

Mundo Interior
Emociones

Valores

4. Solicita emociones especificas que uno pueda experimentar que puedan ser la causa de usar la
violencia. Liga las respuestas con las acciones resultantes.

5. Pregunta a los participantes algunos de los valores que han aprendido en sus vidas, por ejemplo
“ojo por 0jo”, “los hombres no lloran”, “hacer a otros como...”.

Platica sobre como la misma acciéon puede recibir diferentes reacciones, dependiendo de los
valores de la persona. Por ejemplo, Si roban mi coche, lo que siento acerca del vehiculo
determinara mi reaccion. Si es la cosa que mas quiero en la vida voy a reaccionar de una manera,
si no he podido mantener los pagos del coche, probablemente mi reaccién serd bastante
diferente.



6. Coloca el siguiente grafico sobre la pared:

FACTORES QUE PROVOCAN CONDUCTA NEGATIVA O POSITIVA

Tu percepcidn o evaluacién de cualquier situacién

viene de:
tus tus tus
+ pensamientos + emociones + acciones
+ creencias » + actitudes »+ conducta
+ valores + sentimientos

+ experiencias

‘ llevan a: )

+ reacciones
+ respuestas

7. Pregunta si es util ver la violencia / no-violencia de esta manera; si ayuda a entender su conducta
mejor. El entendimiento es el primer paso hacia el cambio.

Procesamiento

e ;Como podemos buscar maneras de abrir mas de nosotros hacia arriba de la Linea de la
Percepcion, es decir, compartir mas de nuestros pensamientos y emociones?

e ;Cuales son los valores y creencias que tenemos que pueda ser que necesiten transformarse?



¢ QUE SUCEDE AQUI?
(What’s Going on Here?)

Propésito: Para hacernos conscientes de que palabras, tono de voz, y lenguaje corporal
contribuyen a la comunicacién y cuando se contradicen, es el lenguaje corporal el que
envia el mensaje mas fuerte.

Tiempo: 30 minutos

Procedimiento

1. Divide a los participantes en parejas, parados, formando dos filas. Pide una pareja de voluntarios
para ser observadores y que salgan del saldn.

2. Da las instrucciones a las demas parejas que van a decir algo y tomar una posicidn fisica que
demuestre lo contrario de lo que estan diciendo. Se pueden usar escenarios dados por el
facilitador (ver algunos ejemplos abajo), o se puede dejar que los participantes escojan los suyos.

3. Después de cada escenario pide que los observadores regresen al salon e identifiquen que esta
sucediendo. Pide una nueva pareja de voluntarios para ser observadores después de cada
escenario.

Ejemplos de Escenas

a) Una persona grita, “{Me caes muy bien!”, mientras finge dar pufietazos. Su pareja responde
diciendo, “{No me importa!”, mientras viene a abrazar a la otra persona.

1”

b) Una persona jala la ropa de su pareja, diciendo, “jEres mi mejor amigo
su pareja, diciendo, “iMe alegra mucho!”.

. La otra persona empuja

c) Una persona dice, “De veras, te odio”, mientras pone su mano sobre el hombro de su pareja. La
otra persona responde diciendo, “Eres un idiota”, tomando la mando de su pareja.

Nota: Se puede usar cualquier situacién que tenga acciones, palabras y gestos contradictorios.

Procesamiento
e Cuando estaban actuando, ;sintieron las palabras o la accién, o ambas?

e ;Coémo se sintieron como observadores cuando les dijeron lo que estaba pasando y era diferente
de lo que pensaron?

Nota: Hay una teoria en la sicologia, la Teoria de James Lang, que sugiere que no solo reaccionemos fisicamente a
los estados de dnimo, sino que también sucede lo opuesto: las acciones fisicas pueden causar emociones. Por
ejemplo, si estds enojado, quizds pateas la pared. Igual, puedes Illegar a estar enojado si pateas la pared. Otro
ejemplo, una persona que trata de hablar con alguien un poco sordo puede encontrar necesario levantar su voz,
aunque no estd enojado. Si tiene que gritar por suficiente tiempo, puede ser que llegue a enojarse. En otras
palabras, si la conducta fisica cambia, las emociones cambiardn. Por ejemplo, el bajar el tono de voz, puedes aliviar
la tensidn de una situacion.



¢ QUIEN SOY YO?
(Who Am 1?)

Propdsito: Ayudar a los participantes a aprender mas sobre el valor que dan a sus propias

cualidades y papeles en la vida.

Tiempo: 30 a 40 minutos

Materiales: 10 papelitos y una pluma para cada participante. Musica meditativa de fondo puede

ayudar en este ejercicio. Si no hay tiempo para preparar los papelitos, se pueden
repartir una hoja tamano carta a cada participante con las siguientes indicaciones:
ddblala, partiéndola por la mitad, déblala cuatro veces mds, dando un total de 16
papelitos, regresando los sobrantes 6 papelitos para su uso en el futuro.

Procedimiento

1.
2.

Reparte los materiales.

Explica el propdsito del ejercicio. “Este ejercicio esta disefiado para darnos una mejor idea de
quienes somos y como nos sentimos acerca de nosotros mismos.”

Da las instrucciones:
e “Escribe una palabra o frase en cada papelito que conteste la pregunta, “;Quién soy yo?”

e Debe ser breve. Una palabra o dos. Tendran diez respuestas diferentes para esta pregunta.
Puedes poner cualquier respuesta que tenga significado para ti. Pueden ser positivos o
negativos. No se van a compartir estas respuestas con el grupo, asi que siéntanse libres
para escribir las respuestas que quieran

e Traten de describirse en diez frases cortas. Se puede escribir en cualquier idioma o dibujos.
Tendran la oportunidad para compartir lo que desean después, pero lo que escriban sera
privado.”

Espera hasta que haya terminado la mayoria del grupo y continda con: “Cuando termines los diez
papelitos, ponlos en orden de importancia para ti, con lo mas importante hacia arriba.”

Dales a los participantes de 5 a 10 minutos mas para terminen de escribir y ordenar los papelitos.
Ten cuidado de no apurar el proceso.

Cuando todos hayan terminado, continda con: “Ahora, voltea la pila de papelitos para que el mas
importante quede hasta abajo.”

Si es posible, baja las luces, y pon la musica de fondo. Ayuda a los participantes a relajarse y
concentrarse en lo que sucede adentro de ellos mismos durante esta parte del ejercicio.

Continda con las instrucciones para cada papelito. Deja suficiente tiempo para la reflexion. Los
facilitadores nuevos de este ejercicio tienden a apurarlo. ----- significa pausa, toma hasta 5
segundos mas del tiempo que sientes que es al adecuado. Es importante leer el texto tal como
esta presentado aqui.



“Voltea el 1ler papelito, diciéndote, “yo soy...” completando la frase con lo escrito. Piensa en como ésta
cualidad afecta tu vida. ------ Arruga el papelito y tiralo al piso. ----- ;Como se siente el no tener ésta
cualidad en tu vida? ----- Imagina como seria tu vida sin esta cualidad.

Voltea el 22 papelito, diciéndote, “yo soy...” ----- (Puedes honrar esta caracteristica en ti mismo? -----
;Como afecta a otros el tener esta caracteristica? ----- Arruga el papelito y tiralo al piso. ----- Imagina el
resto de tu vida sin ella.

Voltea el 32 papelito, diciendo, “yo soy... “ ---- Di a ti mismo, “Esto, soy yo”. ----- Siente como esta
cualidad toma un papel en tu vida. ----- ¢Como ha afectado tu relacién con tu familia? ----- Arruga el
papelito y tiralo al piso. ----- ;Quién eres sin esta cualidad?

Voltea el 42 papelito, diciendo, “yo soy...” ----- Di a ti mismo, “Esto, soy yo”. ----- Piensa en como esta
caracteristica afecta tu vida. ----- ;Sientes que hay alguin lugar en tu cuerpo donde guardas esta
cualidad? ----- Arruga el papelito y tiralo al piso. ----- ;Como se siente el no tenerla? ----- El perder esta
cualidad, ;como afecta la relacién que tienes con otros?

Voltea el 52 papelito, diciendo, “yo soy... “ ----- (Puedes honrar esta cualidad en ti mismo? ;Cémo ha
afectado tu relacién con las personas importantes en tu vida? ----- Arruga el papelito y tiralo al piso.
;Te tratarian de manera diferente si no tuvieras esta cualidad? ----- (Quién serias sin ella?

Estamos a la mitad de los papelitos. ;Estas contento con tu selecciéon? ----- Si empezaramos de nuevo,
¢;los pondrias en el mismo orden? ;Serian las mismas respuestas?

Voltea el 62 papelito. Léelo, y di a ti mismo, “Esto, soy yo”. ----- (Puedes mantener esta cualidad en ti? -
---- Piensa en como esta cualidad afecta tu vida. ----- Arruga el papelito y déjalo caer al piso. ;Quién
eres ahora, sin esta cualidad? ----- Imagina tu vida sin ella.

Voltea el 72 papelito. Léelo y di a ti mismo, “Esto, soy yo”. ----- ;Sientes que hay un lugar en tu cuerpo
donde reside esta cualidad? ----- Realmente siente como esta cualidad toma un papel en tu vida. -----
Arruga el papelito y déjalo caer al piso. ;Cémo se siente el no tener esta cualidad? ----- ;Te tratarian de
manera diferente si no la tuvieras?

Voltea el 89 papelito. Ahora estamos llegando a una de tus cualidades mas importantes. Con
sinceridad, valora como esta cualidad toma un papel en tu vida. ----- Mientras tiras este papelito -----
Siente lo que queda sin ella.

Voltea el 92 papelito. Reflexiona sobre los regalos que esta caracteristica trae a tu vida. ----- ;Como
impacta esta cualidad las vidas de las personas a tu alrededor? ----- Mientras se cae este papelito,
siente como esta caracteristica pasa de tu vida.

Ahora, voltea el ultimo papelito. ----- Hemos llegado a tu seleccién a lo que fue la respuesta mas
importante a la pregunta, “;Quién soy yo?”. Si pudieras sustituir cualquier otra palabra o frase ----- (lo
harfas? ----- Si deseas, puedes arrugar este papelito y tirarlo al piso, o, si prefieres, lo puedes guardar.

Prolonga esta pausa. Por lo general, este es un momento con mucha emocién y reflexion. Toma nota de las
expresiones faciales y corporales, para determinar cuando seguir.

;Cémo te sientes ahora? ----- (Cudles fueron tus sentimientos durante el ejercicio? ----- (Cémo cambiaron? -----
;Qué has aprendido de quien eres y de tu papel en el mundo? ----- ;Qué te gustaria cambiar?”



Después de una pausa:

“Ahora, si deseas, puedes recoger cualquiera de los papelitos tuyos que desees ----- mientras los lees, guarda los
que quieras ------ Los que no quieras, arrugalos nuevamente y después, tiralos donde nadie te vea ----- recuerda,
este ejercicio es para ti, nadie mas. Cuando prenda las luces y apague la musica, empieza a pensar sobre cuales
aspectos de este ejercicio te sientes comodo para compartir con el grupo.”

Procesamiento

Recuerda a los participantes que este ejercicio era para ellos mismos, privado, y no deben de sentirse obligados
a compartir la experiencia. Toma nota de los participantes visualmente afectados por este ejercicio.

Uno de los propositos de este ejercicio es de ponernos comodos con nosotros mismos, preguntandonos, “;Quién
soy yo?” y reconociendo la diferencia entre quienes somos y que hacemos.

Algunas preguntas para el didlogo son:
e ;Como se sienten?
;Como se sintieron con este ejercicio?
¢Alguien contestaria la pregunta, “;quién soy yo?” de manera diferente ahora?
¢Escogerian cualidades diferentes si hicieran el ejercicio de nuevo?
;Se sorprendieron con las emociones que surgieron durante el ejercicio?
(Aprendieron algo nuevo sobre si mismos?
;Habia una diferencia entre quien eres y que lo ves que son tus cualidades y papeles en la vida?
¢Alguien tiré el ultimo papelito? ;Qué encontraste que quedaba?



REFLEXION

(Reflection Exercise)

Propésito: Ofrecer una oportunidad para evaluar dénde estamos y como podemos continuar el
crecimiento en la vida. Da permiso para vernos en varias maneras que por lo general
no hacemos. El ejercicio presume que todos los participantes son capaces de crecer y
cambiar, y no estan congelados en el presente. También, presume que el crecimiento
no es trabajo de uno, sino puede ser ayudado por otras personas y da el permiso de
admitir una necesidad de ayuda y buscarla cuando es apropiado.

Tiempo: 30 a 40 minutos

Materiales: Papel y pluma para cada participante; lista de preguntas en papel rotafolio.

Procedimiento

1. Reparte papel y plumas a los participantes y explica, brevemente, el propdsito del ejercicio
diciendo algo como, “Este ejercicio nos ayudara a evaluarnos, a ver donde estamos, adonde
vamos, que estamos haciendo para llegar alli”.

2. Coloca el papel rotafolio con la lista de preguntas:
a) ¢Cudles son mis fortalezas?
b) ;Qué tipo de persona estoy llegando a ser? ;Co6mo estoy creciendo como persona?

¢) ¢Qué hasido dificil para mi en la vida / relaciones / conflictos? ;Qué va a ser dificil de ahora
en adelante? ;Qué sera dificil para abrirme al Poder que Transforma en mi?

d) ¢;Coémo puedo conseguir ayuda? ;A quién puedo pedir? ;Como les puedo pedir?
e) ¢(Qué promesas me puedo hacer para que crezca, use mis fortalezas, llegue a ser la persona
que quiero ser?

Lee la lista de preguntas y da 20 minutos para que los participantes piensen sobre las preguntas y
escriban cualquier respuesta que deseen. Este ejercicio es privado y no van a compartir las
respuestas con nadie.

(Los facilitadores deben estar conscientes de la presencia de alguien que tenga problemas para escribir y
ayudarles con el ejercicio)

3. Después de 20 minutos, divide a los participantes en grupos de 5 o 6 personas para platicar sobre
el ejercicio. ;Como se sintieron? ;Les gustd? ;Ayudaria a crecer? Solo deberian compartir los que
se sienten cémodos compartiendo.

4. Pide una persona actuar como vocero por el grupo y que reporte el sentido de lo que se platicé al
grupo grande.



RESOLUCION DE PROBLEMAS EN 6 PASOS
(Six Point Problem Solving)

Propdsito: Desarrollar habilidades en la resolucién de conflictos / solucién de problemas en casos

donde la resolucion no es obvia o facil.

Tiempo: 45 minutos

Materiales: Papel rotafolio y marcadores para cada grupo; copias de la hoja de la escena sugerida

(ver la siguiente pagina)

Procedimiento

1.

Divide a los participantes en grupos de 5 o 6 personas. Escribe los pasos y la escena en papel
rotafolio, o reparte las hojas. Explica que cada grupo es una familia, y pide a los participantes
asignar los papeles entre su grupo.

2. Trabajando dentro de sus papeles y usando los pasos de Resolucién de Problemas en Seis Pasos,
los grupos llegaran a una solucién para el problema. Todos los miembros de la familia deben
estar de acuerdo con la solucién.

3. Los grupos apuntaran sus resultados en el papel rotafolio y al terminar el ejercicio, un voluntario
de cada grupo presentara su trabajo y explicara como llegaron a una solucién.

Procesamiento

e ;Fue dificil llegar a una solucién? ;Por qué?
e ;Como ayudaron los seis pasos?
e ;Todos se sintieron oidos y tomados en cuenta? ;C6mo?

Resolucion de 6 Pasos

Identificary Definir el Problema: para identificar las necesidades de cada persona

Plantear el Problema: en una frase sencilla para reflejar las necesidades de todos

Lluvia de Ideas de Soluciones Alternativas: genera una variedad de soluciones, sin evaluar, juzgar,
o minimizar las soluciones ofrecidas

Evaluar las Soluciones: ;Cudl te parece mejor? Pregunta a cada persona como se siente acerca de
cada solucién

Tomar la Decisién de la Mejor Solucién para Todos: probandolas hasta que todos estén
satisfechos. ;Responde al problema en #27?

Seguimiento: ponerla en practica y revisar periédicamente que el acuerdo esté funcionando



Resolucién de Problemas en Seis Puntos - Padre Regresando a Casa

Todos resolvemos problemas de manera constante, y cada uno de nosotros tiene su manera para
tratar un problema que funciona, la mayoria del tiempo. Esta es otra manera para resolver problemas,
donde:

e 1o hay una solucioén facil, y
e queremos preservar nuestras relaciones con las otras personas involucradas

La Situacion
El padre acaba de salir de la carcel y no quiere vivir en su antiguo vecindario. Quiere alejarse de las
influencias malas que hay alli, entonces quiere reubicar a su familia. Tiene algo de ahorros, pero es
poco el dinero. Su esposa ya tiene ubicado un departamento disponible para rentar en el otro lado
de la ciudad.

Papeles y Posturas

Padre: Quiere reubicarse - quiere encontrar otro lugar para su familia

Madre: Si se reubica la familia, quizas tendra que dejar su empleo actual

Hijo adolescente: Quiere quedarse donde esta porque alli estan sus amigos

Hija adolescente: Involucrada en deportes y no quiere dejar su lugar en el equipo de nataciéon
Hijo menor: Musico y miembro importante del club de teatro en la escuela

Abuela: (cuando hay seis participantes en el equipo) Muy activa en el Centro de Actividades para
Personas de la 3er Edad y activa en la iglesia

La Tarea
Usando la Resolucién de Problemas en Seis Pasos, se apuntan los resultados para los pasos 2 al 6 en
papel rotafolio y seleccionan a alguien para presentar como llegaron a su solucion.

ny 1. Identificar y Definir el Problema: para
LY

' identificar las necesidades de cada persona.

2. Plantear el Problema: en una frase sencilla para
reflejar las necesidades de todos.

3. Lluvia de Ideas de Soluciones Alternativas:
genera una variedad de soluciones, sin evaluar,
juzgar, o minimizar las soluciones ofrecidas.

4. Evaluar las Soluciones: ;Cudl te parece mejor?
Pregunta a cada persona como se siente acerca
de cada solucién.

5. Tomar la Decisién de la Mejor Solucién para
Todos: probandolas hasta que todos estén
satisfechos. ;Responde al problema en #27?

6. Seguimiento: ponerla en practica y revisar
periddicamente que el acuerdo esté funcionando.




Resolucion de Problemas en Seis Puntos - Vacaciones de Familia

Todos resolvemos problemas de manera constante, y cada uno de nosotros tiene su manera para
tratar un problema que funciona, la mayoria del tiempo. Esta es otra manera para resolver problemas,
donde:

e 1o hay una solucioén facil, y

e queremos preservar nuestras relaciones con las otras personas involucradas

La Situacion
La familia quiere tomar unas vacaciones. No hay mucho dinero para hacerlo, y parece que cada
miembro de la familia tiene ideas diferentes. Piensa en esto como una oportunidad para crear una
relaciéon nueva para unir la familia.

Papeles y Posturas

e Padre: Prefiere un hotel / motel con servicio. Después de trabajar todo el afio, quiere algo de
lujo - no le interesa ir a acampar

e Madre: Quiere un cambio de su rutina de cocinar / limpiar. Disfruta estar en el campo

e Hijo adolescente: Le encanta estar en el campo y quiere ir a acampar, hacer caminatas, pescar

e Hija adolescente: Quiere algo de actividad social - quisiera traer a una amiga

¢ Hijo menor: Simplemente quiere unas “vacaciones familiares”

e Abuela: (Cuando hay 6 participantes en el equipo) Disfruta estar con sus nietos, pero no quiere
estar de nifiera para que los adultos puedan salir solos. Le gustaria algo de paisaje, y quizas ir a
una produccion de teatro

La Tarea
Usando la Resolucion de Problemas en Seis Pasos, se apuntan los resultados en papel rotafolio y
seleccionan a alguien para presentar como llegaron a su solucion.

ny 1. Identificar y Definir el Problema: para
LY

L identificar las necesidades de cada persona.

2. Plantear el Problema: en una frase sencilla para
reflejar las necesidades de todos.

3. Lluvia de Ideas de Soluciones Alternativas:
genera una variedad de soluciones, sin evaluar,
juzgar, o minimizar las soluciones ofrecidas.

4. Evaluar las Soluciones: ;Cudl te parece mejor?
Pregunta a cada persona como se siente acerca
de cada solucion.

5. Tomar la Decisién de la Mejor Solucién para
Todos: probandolas hasta que todos estén
satisfechos. ;Responde al problema en #27?

6. Seguimiento: ponerla en practica y revisar
periddicamente que el acuerdo esté funcionando.




SUBASTA DE LA VIDA
(Life Auction)

Propésito: Aumentar como somos conscientes de nuestros valores, en una manera no amenazante. Para
levantar la energia del grupo (este ejercicio es casi un Alegre).

Tiempo: 15 a 20 minutos
Materiales: Papel rotafolio y marcadores
Procedimiento

1. Pide una lluvia de ideas de los participantes de las cosas que mas quieren tener en la vida - sus deseos, las
metas para las cuales pueden trabajar para lograrlas.

2. Deles a cada uno 25,000 ddlares para competir por las cosas en la lista. Deben de ofrecer en multiplos de
1,000. Empieza la subasta, con un facilitador anotando el nombre del ganador y la cantidad pagada al lado
de cada cosa / valor.

Procesamiento

e Habla de valores y como los comparamos

e ;Doénde quedan nuestros valores?

e Destaca las similitudes con la manera en que todos “votamos con los pies” con nuestras acciones en la
vida real

Nota: Para ahorrar tiempo con la lluvia de ideas, se puede hacer como una Acogida al inicio de la sesién. Durante
la acogida, un miembro del equipo escribe las respuestas a la pregunta, “Algo que valoro mucho en la vida es. . . .
Luego, estas respuestas son los articulos en la subasta.



TIGRE DE PAPEL

(Animal Cooperation)

Propdsito:  Ver como nuestra contribucion a un proyecto de grupo afecta su resultado.

Tiempo: 20 minutos

Materiales: Una hoja de periédico para cada grupo

Procedimiento

1. Divide alos participantes en grupos de cuatro personas.

2. Dalas instrucciones: “Cada grupo tendra una hoja de periédico con que trabajar. Se pasa el papel
entre el grupo, cada persona toma un turno, el papel dard como tres o cuatro rondas. Cuando
recibas el papel, rompelo o déblalo una o dos veces.

3. Indica que se debe de cumplir la tarea, SIN HABLAR. Reparte el papel y pregunta si todos
entienden, y diles que en un momento mas les daras la tarea exacta.

4. Cuando todos entienden, dales la tarea: “En silencio, hagan la forma de un animal”.

Permite suficiente tiempo para la formacién de los animales. Se puede dejar a los grupos trabajar
hasta que todos queden satisfechos o hasta que lleguen a una decisién por consenso.

6. Cuando terminen la tarea, los grupos regresan al circulo, juntos, y presentan sus animales e
informan sobre lo que sucedid.

Procesamiento

(Coémo decidieron que animal iban a formar?
;Todos participaron en la decisiéon? ;Cémo?

(Hubo conflictos o desacuerdos?

;Como se sintieron con los cambios que ocurrieron?
;Como se sienten con la figura final?

;Como afecta el trabajo en grupo sin poder hablar?






SECCION F

Acogidas

Alegres

Juegos de Nombres
Ejercicios de Confianza
Cierres






ACOGIDAS Y MANERAS PARA REUNIR EL GRUPO
(Gatherings & Reentries)

Propésito:
Las acogidas crean un sentido de comunidad. (Rara es la vez en que los participantes usan su derecho a pasar
constantemente con este ejercicio.) Se crea la comunidad porque cada individuo recibe algo del sentido
humano de los otros participantes en el grupo. Usamos las acogidas para instar el estado de animo,
profundizar, o dar energia al grupo. Se deben elegir las acogidas tomando en cuenta el objetivo general de la
sesion.

Acogida
Una acogida es una frase positiva, incompleta que cada persona en el circulo completa por turnos, después
de una pausa para pensar. Los turnos son rapidos, cada persona contesta con una frase corta. Normalmente
se usa para centrar al grupo y hacerle enfocar su atencién, y al mismo tiempo pensar positivamente.

Se puede variar el contenido de las frases para enfocar el pensamiento e imaginar algo que el grupo
requiere en el momento. Algunos ejemplos de frases usadas con frecuencia son:
e Algo que me gusta de mi mismoes...
Algo que normalmente no menciono de mies...
Me siento bien conmigo mismo cuando....
Algo que hago cuando estoy tristees...
Mi escondite cuando era nifio era.. .
Algo que aprendi de mi mismo en este talleres...

Acogida Extendida

A veces el equipo quiere pasar mas tiempo con una acogida, con un tema que tiene mayor
importancia para los propositos del taller. Normalmente, la persona que dirige la acogida habla
primero, modelando el tiempo que es apropiado para hablar, y por lo general los participantes
siguen este ejemplo. El facilitador es responsable del tiempo y debe asegurar que todos tengan la
oportunidad de hablar y que haya suficiente tiempo para cumplir con el programa de trabajo.
Temas sugeridos para acogidas extendidas son:

e Mi experiencia con la violencia cuando era nifio

e Quién soyy ;como llegué aqui?

¢ Una experiencia que tuve con la discriminacién
No se debe responder a nada que alguien diga durante una acogida. El facilitador debe estar

consciente que a veces los participantes quieren hacer comentarios, o responder, y esto solo se
debe permitir después que todos hayan hablado.



Acogidas para Levantar el Animo

Me divierto mucho cuando...

Me siento muy relajado o comodo cuando. ..

Me va bien con otros cuando .. .

Por qué escogi mi nombre adjetivo, y que significa parami...

Una vez que ayudé a alguien, y me senti bien ...

Algo que siempre he querido hacer ...

Una cualidad que busco en mis amigoses. ..

Una de mis palabras positivas favoritaes... porque...

Una vez que hice feliz a alguien. ..

Un valor que es importante parami ...

Algo agradable que quisiera compartir con el grupo es ...

Una de mis cualidades positivas que quisiera fortalecer es. ..

Una vez que alguien me ayudd a sentirme bien conmigo mismo.. ..
Algo bueno de mi que quizas no es tan obvioes...

Un recuerdo feliz de mi nifiez es . ..

Una manera en que muestro a otros que tengo una actitud positivaes. ..

Acogidas para Introducir Didlogos mas Profundos

Lo que necesito de este grupo para sentir que puedo ser honesto con ustedes es. ..
Para escuchar bien, necesito ...

Para mi, la violenciaes...

Una relacién que tengo que quisiera transformares . ..

Algo que disminuye la violencia es . ..

Siento que puedo confiar en alguien cuando. ..

Una de las cosas mas dificiles que he tenido que hacer en mi vidaes ...

Algo que me gustaria cambiar en mi mismoes ...

Un pensamiento / concepto que quisiera dar a este grupoes...

Una leccién que he aprendido en la vida que es importante paramies...

Algo que hago cuando me siento enojado o heridoes...

Un sentimiento que me cuesta mucho expresar es ... porque. ..

Una manera en que demuestro que me respeto a mi mismo... .

Una vez que tomé una pausa antes de reaccionar-. ..

Usaré el PAV como herramienta cuando. ..

Algo en que he estado pensando desde la dltima sesién es.. ..

Algo que hago para salirme cuando alguien me esta tratando de controlares...
Una manera en que la violencia ha afectado mi vidaes.. ..

Uno de los problemas mas comunes que tengo con la comunicacién es ...

Sé que estoy frustrado cuando.. .

Cuando se deciden cuales acogidas usar en un taller, (se pueden cambiar las sugerencias arriba, o crear una
nueva para el grupo) pide al equipo que conteste la acogida en la sesién de preparacion. Si las respuestas son
largas y profundas, el tema no es bueno para una acogida. Las acogidas deberian tomar entre 10 y 30 minutos,
dependiendo del objetivo. Si hay algo de confusidon sobre la pregunta, hazla mas sencilla. Para las primeras
sesiones, se recomienda usar temas ligeros y faciles de contestar. Se pueden usar unos de estos temas para
Circulos Concéntricos.



Otras Maneras para Reunir el Grupo

Concentracion
Concentracion es un Alegre que se puede empezar con poca gente, ya que los participantes se pueden unir
con pocas instrucciones mientras van llegando a una sesién. Enfoca la atencién en la necesidad de
concentrarse, es divertido y une a la gente. Cuando se usa al principio de la sesion, tiende a reunir al grupo
después de separar a los participantes entre sesiones. Es especialmente 1til cuando los participantes tienden
a juntarse poco a poco; alivia la espera del grupo completo antes de empezar.

Procedimiento
1. Los participantes se sientan en un circulo o fila (dejando espacio para agregar mas sillas).
Cuentan para que cada persona tenga un numero.

2. Ellider, numero 1, empieza con palmadas ritmicas como: 2 palmadas en las rodillas; 2 con las
manos; tronar con los dedos de la mano izquierda; tronar con los dedos de la mano derecha. El
lider repite este ritmo y los demas se unen al ritmo. Cuando el lider esta listo, y con la tltima
parte del ritmo (mano derecha), llama cualquiera de los nimeros asignados. La persona con
este numero ahora es el lider y el ritmo continta.

3. La proxima vez en que el grupo termina el ritmo (mano derecha) - y exactamente en este
momento, ni antes ni después - el nuevo lider llama otro ntimero. Si se equivoca, llamando ese
numero demasiado pronto o demasiado tarde o no llama ningin niimero, esa persona pasa a
sentarse al final de la fila. Todos suben un nimero y se cambian una silla mas cerca del
numero 1, €j. la persona quien era nimero 12, ahora es ndmero 11. La persona con el nimero
1 empieza la secuencia de nuevo.

4. Las personas nuevas se sientan al final de la fila y toman los siguientes numeros. Estas
personas captan bien el juego rapido siguiendo las palmadas y viendo los demas. El juego
termina cuando el grupo esta completo y todos han jugado un poco.

Canto
Una cancién dirigida por cualquier persona con la confianza y deseo de hacerlo es una buena manera para
unir a los participantes. A veces, se puede animar a miembros del grupo a traer instrumentos musicales.
Algunos grupos desarrollan un gran espiritu de comunidad al cantar juntos. Una guitarra es util; y casi
cualquier persona puede tocar un teclado electrénico.

La Cancidon de “Pop”
Con el grupo sentado en el circulo, pide a los participantes que cierren sus ojos y piensen en la
primera cancién que venga a sus mentes. Luego, en turno, cada persona comparte cual era su
cancion, algunas de las palabras y algo que les hace conectar con la cancidn. Después, pueden pasar,
a cantar la cancion o dirigir al grupo para cantar la cancion. Este ejercicio es parecido a “Algo que no
sabes de mi”. Es maravilloso para crear comunidad en una manera alegre y divertida.

El Truco del Sombrero
Antes de empezar, escribe el nimero de cada participante en un papelito y ponlo en un sombrero (o vaso).
Pasa el sombrero entre los participantes, cada persona toma un papelito, lo regresa si le toca el suyo. En
turno, cada persona dice algo positivo sobre la persona que seleccioné.



Un Momento de Silencio
Cuando se usa para reunir a los participantes, un momento de silencio puede ensefiar un uso nuevo
para el silencio como una manera de centrarse y de comunicarse.

Al parecer, un momento de silencio es algo sencillo y no amenazante. Pero, en nuestra sociedad,
necesitamos hablar, tener ruido y actividad; y en otras maneras usamos el silencio como algo
destructivo, como cuando lo usamos para castigar a otro. Entonces, cuando en los Estados Unidos
se pide silencio, por su propio merito, de curacién o para inspiracién, mucha gente se siente muy
incomoda, sin saber que esperar, por experiencias desagradables en el pasado.

Un momento de silencio parece apropiado para reunir a los participantes en un taller porque el
taller es también una comunidad, una que opera bajo reglas distintas a las de la comunidad a su
alrededor - la carcel o la comunidad mas amplia. Entonces, el silencio puede servir como una
oportunidad de cambiar de una realidad a otra, y quizas inspira o cura. Sin embargo, para aliviar la
incomodidad inicial, sigue los siguientes lineamientos:

e No se debe usar un momento de silencio para reunir la gente sino hasta la tercer o cuarta
sesion del taller, para entonces el grupo tendra suficiente sentido de comunidad para
aceptar un silencio compartido, sin que las personas se sientan incémodas.

o Antes de usarlo, se deberia explicar de tal manera que la gente sepa que esperar y que se
espera de ella. Explica que es un momento para “cambiar velocidad”, un momento para
ponerse en contacto con uno mismo, un “descanso” de la lucha; que a veces actda como
una comunicacién no verbal, sino sentida. Usa cualquier explicacién que parezca natural,
pero no prediques; los participantes deberian sentirse invitados a nadar en él, no
ahogarse en él.

o Establece una sefial para terminar el silencio antes, para que la gente sepa. La costumbre
cudquera es de tomar la mano de la persona a tu lado, pero esto no es necesario si algo
parece mejor.



ALEGRES
(Light & Livelies)

Igual que los Ejercicios, se introducen los Alegres en lugares apropiados en los programas de trabajo.
Por lo general levantan la energia del grupo y son cémicos, para balancear las actividades sedentarias
y ejercicios emocionales. Rompen el hielo y crean comunidad. Frecuentemente, tienen algo que ver
con el tema de la sesion. Por ejemplo, se usa “Elefantes y Palmeras” en la segunda sesién del Taller
Basico porque requiere cooperacion.

Se deben usar los Alegres como “Cocodrilo y Ranas” y “Nudo Humano” que requieren tocar, solo
después de que se haya establecido el sentido de comunidad, apoyo y confianza entre el grupo.

Los facilitadores deberian participar en los Alegres para modelar el hecho de que actividades fisicas y
comicas pueden beneficiar a todos y quizas hasta sean una alternativa a la violencia.

Se pueden hacer algunos Alegres sentados o parados. La mayoria daran mas energia si se realizan
parados.

Normalmente se coloca un Alegre justo antes de un descanso. Esto hace mas facil para todos el tener
un descanso mas relajado y refrescante.

Los Alegres son disefiados para ser exactamente esto — Alegre. No se deben prolongar. Trata de leer a
los participantes. Se recomienda parar la acciéon antes de perder el entusiasmo. Una manera para
parar es de decir que la actividad terminara, por ejemplo, después de dos turnos mas. Al terminar
agradece la participacion y explica que habra un descanso. Menciona la hora a la que todos deben
regresar.

Por lo general no se procesan los Alegres. A veces, alguien preguntard, “;Por qué hicimos esto?”. Si
esto sucede, pregunta al grupo si tienen idea del porque el PAV incluiria Alegres en cada sesion, o si el
Alegre en cuestion estaba relacionado con alguna otra actividad de la sesién. Se puede hacer esto
cuando surja la pregunta o se puede escribir sobre la hoja de “Preguntas Sin Respuesta” para mas
adelante en el taller.



El Arca de Noé

(Noah’s Ark)
Este Alegre sucede en el Arca de Noé. Los animales estan sueltos en la oscuridad y el objetivo del
juego es que cada animal encuentre a su pareja, por medio del sonido Unicamente. Divide a los
participantes en dos grupos. Reparte papelitos con los nombres de animales a cada grupo, para que
haya un animal de cada pareja en cada grupo. Ahora, se juntan los grupos. Se cierran los ojos y
caminan por el salén, buscando a su pareja con el sonido del animal que tengan. Cuando
encuentran su pareja, se quedan parados juntos, esperando a los demas. Habra mucha confusién
cuando quedan pocos sin su pareja.

Arcilla

(Pass the Pultty)
Toma un trozo de arcilla imaginario de tu bolsillo y finge formar una figura. Haz algo que todos pueden
reconocer facilmente. Sin hablar. Luego, aplasta el trozo a su tamafio original y pasalo a la siguiente persona.
Variaciéon: Moldea la arcilla en la forma de uno de tus problemas y te lo quitas pasandolo a tu vecino, quien
hace la forma de su problema y lo pasa a la siguiente, y asi sucesivamente.

Aros

(Hula Hoops)
Utilizando 2 aros, el grupo forma un circulo, estando de pie, y se toman de las manos. El facilitador pone un
aro sobre su hombro antes de entrar al grupo. Otro facilitador hace lo mismo y se une al circulo al otro lado.
Explica que el objetivo es cooperar para pasar los aros por todo el circulo sin soltarse de las manos. T y el
otro facilitador empiezan, pasando el aro por sus propios cuerpos. Los dos aros deberian moverse en
sentidos opuestos para crear un reto cuando los aros llegan a la misma persona.

El Bebé de John Brown

(John Brown’s Baby)
(Con la melodia del Himno de la Republica, también conocida como el Bebé de John Brown)
Todos se ponen de pie en circulo. El grupo canta la cancién completa una vez, con todas las palabras, y luego
cinco veces mas. Con cada repeticion, se substituyen acciones por palabras.

“El bebé de John Brown pescd un resfriado y le frotaron aceites en su pecho”

Para la palabra: Sustituye la accion:
bebé arrullar un bebé en brazos
resfriado estornudar
frotaron haz circulos sobre el pecho
aceites toma la nariz
pecho pega el pecho

La ultima vez que pasa la cancion, sera algo asi: (con las acciones)
El (__) de John Brown pescé un (___)
Yle(__)3x

(__)ensu(__)



Boca Grande

(Big Mouth)
Pide tres voluntarios para pasar al centro del circulo. Hazles una pregunta. Cada persona toma un respiro
profundo y contesta la pregunta, viendo quien puede hablar por mas tiempo sin tomar aire. Usa preguntas
semi-serias como, “;Cudl es la mejor manera de criar los nifios?” Resultan respuestas que suenan
importantes en un contexto que no es nada importante donde el objetivo es reirse.

Bolsitas

(Pattern Ball)
Utiliza de 6 a 8 pelotas koosh, pelotas suaves o calcetines pequefios cosidos en forma de pelota. El grupo se
pone de pie en un circulo. El objetivo es de establecer un patrén donde todos reciben la pelota una vez y la
lanza a alguien diferente. Es importante recordar de quien se recibe la pelota y a quien se la pasa. Mientras la
pelota pasa para establecer el patron, las personas quienes la han recibido cruzan los brazos. Cuando todos
hayan tocado la pelota se regresa al facilitador, quien empieza el mismo patrén de nuevo. Cuando el grupo
estd comodo con el patron, el facilitador introduce mas pelotas. Una vez que se establece bien el patrén,
intenta hacerlo al revés.

Bonnie

(Bonnie)
(Con la melodia de “My Bonnie Lies Over the Ocean” [Mi querida estd al otro lado del océano]) Todos
estdn parados en circulo con los brazos arriba. Asegura que haya un poco de espacio entre las
personas. Mientras se canta la cancidn, el grupo cambia de posicién con cada palabra que empieza
con la letra B. Por ejemplo, de los brazos arriba a tocar pies. Se quedan en la posicién hasta la
siguiente palabra que empieza con la letra B. Cambia posiciones paradas e hincadas con la cancién,
terminando con los brazos arriba. Invita a todos a cantar. Se puede hacer lentamente la primera vez
y luego mas rapido.

Buho y Ratén

(Owl & Mouse)
Se requieren dos mascadas para tapar los ojos y dos frascos con piedritas, para las sonajas. El
objetivo es que el buho atrape al ratén y el ratén evite al buiho. Pide dos voluntarios, un biho y un
raton. Los dos se tapan los ojos con las mascadas y dales una sonaja a cada uno. Deben hacer ruido
con la sonaja para encontrarse (o evitarse). Los demads participantes forman un circulo de
proteccién para que no se lastimen. Cuando el biho atrapa el ratén, empieza de nuevo con dos
voluntarios diferentes, o convierte el ratén en bttho y pide un ratén nuevo.

Cantante

(Sing Fling)
Se utiliza 1 o 2 pelotas koosh o calcetines pequefios cosidos en forma de pelota para este Alegre. El grupo se
pone de pie en circulo. Todos, menos el “cantante”, pasaran una pelota por el circulo. El “cantante” se
quedara afuera del circulo de espaldas con los demas. Esta persona cantara o titubeara una canciéon. Cuando
se para la cancidn, se para la pelota. La persona que se queda con la pelota cuando la canciéon se para es el
nuevo “cantante”. El cantante anterior se une al circulo y el juego contintia. Variacién: Use 2 pelotas y dos
“cantantes”. Quizas asi la gente estara mas comoda para cantar. Los dos trabajarian juntos para elegir una
cancién y cuando pararla.

Cara a Cara

(Pass the Face)
El grupo se pone de pie y forma un circulo. La primera persona se voltea a la derecha y hace una
cara graciosa. La segunda persona imita la cara y se voltea para su derecha haciendo otra cara, la
cual la tercera persona imita, voltea y hace otra cara y asi sucesivamente.



Carambola

(Bump Tag)
Los participantes forman parejas, estando de pie y hombro con hombro. Se colocan las parejas por
todo el salon. Elige a una pareja para hacerle a una persona el “tu” para perseguir la otra. El “tu”
trata de tocar la persona que corre, y si lo logra la otra persona se convierte en el “tu”. Para
escapar, la persona que corre se coloca al lado de una pareja, y 1a persona al otro lado de la pareja
ahora es la que corre.

Carretilla de Verduras

(Vegetable Cart)
Hay suficientes sillas en el circulo, menos una. Se asignan los nombres de verduras (ej. chicharos,
ejotes, papas, zanahorias) de tal manera que haya por lo menos tres personas con la misma
verdura. Di una verdura y todos los de ese vegetal tienen que cambiar de lugar. El que se queda sin
silla se convierte en el lider y dice el nombre de otra verdura. Si dice, “Carretilla de Verduras”,
todos cambian de lugar.

Casas y Ardillas

(Earthquake)
Este Alegre requiere de “casas” y “ardillas”. Se hace una “casa” con dos personas paradas de frente
tomandose de las manos. Dos facilitadores deberian mostrar esto. Una “ardilla” es alguien que se
mete en la “casa”, es decir, que se para entre las dos personas que forman la “casa”. Pide a un
voluntario para mostrar esto. El grupo forma trios, como el modelo. Este ejercicio funciona para un
grupo cuyo ndmero es un multiplo de tres mas uno, ej. 18 mas 1, 21 mas 1.

Si se dice, “ardilla”, las ardillas se cambian de lugar; “casas”, y las casas (manteniéndose juntas)
buscan una ardilla. Las ardillas se quedan quietas. Se considera que el lider sea una ardilla. Si se
dice “terremoto”, las casas se rompen y todos forman trios nuevos. Los papeles probablemente
cambiaran. La persona que queda sin lugar ahora es el lider.

Cocodrilo y Ranas

(Crocodile & Frogs)
Necesitaras algo para hacer ruido para el cocodrilo (como una botellita con piedritas, una lata y
algo con que pegarle). El salén es una laguna y los participantes, menos uno (el cocodrilo), son
ranas. Coloca varias hojas de periddico sobre el piso, representando hojas de lirio. El cocodrilo
trata de comer a las ranas, quienes se esfuerzan por escapar. El objetivo del cocodrilo es comer a
las ranas; el objetivo de las ranas es escapar. Cuando el cocodrilo hace ruido significa que esta
durmiendo, y roncando, y las ranas estan con la confianza de moverse. Cuando el cocodrilo deja de
hacer ruido, se despierta y solo las ranas quienes estan sobre las hojas estan a salvos. Cuando el
cocodrilo hace ruido, las ranas se mueven por la laguna, sin pisar las hojas de lirio. Pero, cuando se
para el ruido, las ranas deben saltar sobre una hoja antes de ser comidas por el cocodrilo.

Dos o mas ranas pueden compartir la misma hoja, siempre que tengan los dos pies sobre ella, o con
uno en el aire. Mientras el cocodrilo “duerme” pasa por la laguna recogiendo tres o cuatro hojas.
Cuando el cocodrilo deja de hacer ruido, las ranas que no estan sobre una hoja quedan atrapadas y
salen del juego. Se repite el proceso, recogiendo mas hojas, y atrapando a mas ranas, hasta que
queda solo una hoja y se han atrapado la mayoria de las ranas.

Despierta en la Jungla

(Wake Up in the Jungle)
El grupo forma un circulo, parado. Cada persona debe elegir el sonido de un animal. Luego,
pretenden despertarse, empezando con silencio, haciendo sus ruidos, primero suave, aumentando
hasta que estan gritando fuerte.



Diez Posiciones

(Ten Positions)
Levanta tus manos arriba de la cabeza y numérelo 1. Haz lo mismo con 9 posiciones diferentes -
hasta tocar los pies. Di un nimero y todos tratan de tomar la posicién correcta, de memoria. Da los
numeros bastante rapido.

Dofia Cuatrufia

(Mrs. Mumbly)
El grupo se sienta en circulo. Explica que has estado buscando a la Dofia Cuatrufia, pero no la
puedes encontrar. Diles que preguntaras a tu vecino (izquierda o derecha), “;Has visto a la Dofia
Cuatrufia?” El vecino contestara, “No, no la he visto, pero preguntaré a mi vecino”. Luego, esta
persona pregunta a su vecino, “;Has visto a la Dofia Cuatrufia?”, y asf sigue la accion por el circulo.
El truco es que no pueden reir ni mostrar los dientes mientras hablan. Si se rien, o muestran sus
dientes, quedan fuera del juego. El juego sigue hasta que queda una sola persona, o el lider lo corta.

Elefantes y Palmeras

(Elephants & Palm Trees)
La persona en el centro del circulo indica a alguien y dice “Elefante”. Esta persona se agacha con los
brazos extendidos para formar la “trompa”, y las personas a su lado se voltean para formar las
orejas, colocando una mano sobre el hombro de la “trompa” y dejando la otra caer. Si la persona en
medio dice, “Palmera”, la persona indicada levanta sus manos arriba de su cabeza para ser el
“tronco” y las personas a su lado forman el follaje, volteando por afuera estirando y moviendo sus
manos. Después de hacer estos unas veces, el lider introduce el “Zorrillo”, donde la persona
sefialada voltea y abanica su trasero como si se fuera la cola de un zorrillo. Las personas a su lado,
voltean en direcciones opuestas agarrando sus narices. Alguien que duda, o que se equivoca, pasa
al centro.

Escape de la Carcel

(Jailbreak)
Este Alegre requiere mucha energia. Se deberia advertir a los participantes, para que nadie se
lastime. Si es posible, no uses sillas con brazos. El equipo debe parar el juego si parece que esta
saliéndose de control. También se ponen como arbitros si dos parejas intentan sentarse en una
misma silla.

Este juego opera bajo el mismo principio que “Sopla el Viento”, solo que se hace en parejas. Coloca
pares de sillas por el salon. Es mejor si las sillas no forman un circulo y deberia de haber por lo
menos 1 metro de distancia entre los pares de sillas. Coloca un par de sillas en medio del salén.
Estas sillas seran la “carcel”.

Los participantes se sientan en las sillas y se toman del brazo, sin soltarse. Asigna un nimero a
cada pareja, incluyendo a la sentada en la carcel, el cual mantendran sin importar donde estan
sentados.

La pareja en la “carcel” dice dos o mas niimeros y las parejas correspondientes deben levantarse y
buscar nuevas sillas (sin soltarse los brazos). La pareja en la “carcel” intenta encontrar una de las
sillas vacias. Si desea que todos se cambien de silla, dice “escape de la carcel”. La pareja que queda
en la “carcel” repite el proceso.



Escucha al Universo

(Listen to the Universe)
Explica que en este Alegre un voluntario saldra del saléon por un minuto mientras los demas
participantes se ponen de acuerdo sobre un lugar que quieran que el voluntario encuentre en el
salon. El voluntario encontrara el lugar al escuchar las palmadas de los demas. Si el voluntario se
estd acercando al lugar, todos aplauden fuerte. Si el voluntario esta lejos del lugar, las palmadas
seran muy suaves. Si no hay preguntas, pide al voluntario salir del salén.

Alguien elige un lugar y el voluntario regresa al salon. Después de que el primer voluntario
encuentra el lugar, sale otro voluntario y asi se continda. Para hacer mas dificil el ejercicio, el
voluntario tendra que hacer algo cuando encuentre el lugar, €j. ir a la mesa y levantar un libro.

Espaldas

(Back to Back)
Explica que este es un juego donde se cambian de pareja. Todos empiezan con una pareja sin el
facilitador. Las parejas se pararan de espalda o de frente. Cuando el facilitador dice, “espalda -
espalda”, o “frente a frente”, todos cambian de pareja y se acomodan segun lo que se llamé. Claro, el
facilitador intenta agarrar una pareja y otra persona sera el lider. Pide a todos que encuentren una
pareja. Los otros facilitadores deberian entrar para completar las parejas. Se puede variar,

cambiando partes del cuerpo, llamando, “mano a mano”, “codo - oido”, “mano - rodilla”, etcétera.
Se podria llamar este ejercicio, “Partes del Cuerpo”.

Fuego en la Montaia

(Fire on the Mountain)
Con los participantes parados en circulo, pide que se cuenten 1, 2, 1, 2, empezando con el
facilitador. Este Alegre requiere un numero de personas non. Si es necesario, uno de los
facilitadores no participa. Pide a los “2” tomar dos pasos adelante, formando un circulo. Este
circulo no debe ser muy cerrado.

Pide a los del circulo interior a levantar sus brazos arriba de sus cabezas para formar la “Montafia”.
Explica que los del circulo exterior caminaran alrededor de la montafia hasta que el lider dice,
“Fuego en la montafia”. Luego, para encontrar proteccidn, los del circulo exterior pasan adentro del
circulo interior y se paran enfrente de alguien alli. Esta persona dara protecciéon bajando sus
manos sobre los hombros de la persona enfrente de él/ella. Demuestra esto, pasando adentro del
circulo interior y pidiendo que alguien alli lo haga.

Ya que el circulo exterior tiene una persona mas que el circulo interior, alguien no encontrara
proteccion. Esta persona se convierte en el lider. Los que eran la “montafia” ahora toman un paso
para atras junto con el nuevo lider. Ahora caminaran alrededor de la montafia nueva hasta que el
nuevo lider dice, “Fuego en la montafia”.

Hola, Hola

(Howdy, Howdy, Howdy)
Todos se ponen de pie en un circulo mas o menos cerrado. Asegura que haya suficiente espacio para caminar
alrededor del circulo. Pide un voluntario para caminar por afuera del circulo que tocara a alguien en el
hombro y seguira caminando en la misma direccién. La persona tocada camina en la direccion opuesta hasta
encontrar a su compafiero que va caminando. Se saludan, diciendo “hola, hola” tomandose de la mano. Ahora,
caminando, tratan de regresar al lugar que qued6 vacio primero. La persona que queda afuera camina
nuevamente por el circulo y toca a alguien mas en el hombro y asi sucesivamente. En lugares cerrados,
mantén la regla de caminar, no correr.



Impulsos Eléctricos

(Pass the Electrical Pulse)
El grupo forma un circulo y todos se toman de las manos. El facilitador inicia el juego apretando la mano, con
un patroén sencillo, de una de las personas que esta a su lado. Esta persona repite el patrén con la persona
que esta a su lado y asi sucesivamente. Después de enviar el primer impulso (patrén), el facilitador envia
otro patron diferente en la direccion contraria. Trata de hacerles cruzar cuando se junten los impulsos.

Jack y Jill
(Jack & Jill)
Antes de empezar, decide sobre cuatro gestos con la mano, por ejemplo:
a) tronar los dedos de la mano izquierda
b) tronar los dedos de la mano derecha
c) aplauso
d) palmada en la pierna

Usa la rima tradicional de “Jack y Jill”:
Jack y Jill subieron una colima
Para traer una cubeta de agua
Jack se cay9, y se parti6 la cabeza
Y Jill vino cayendo en seguida

Empieza la rima y sigue por el circulo, cada persona ira diciendo una sola palabra en turno. Trata de hacer
esto un par de veces primero. Ahora, todo el grupo hace los gestos, en orden, cuando cada persona dice su
palabra:

Jack (tronar los dedos de la mano izquierda) y (tronar los dedos de la mano

derecha) Jill (aplauso) se (palmada en la pierna) subieron (tronar los

dedos de la mano izquierda) una (tronar los dedos de la mano derecha)

colima (aplauso), para (palmada en la pierna), etc.

Ja, Ja

(Ha Ha)
Todos se acuestan sobre el piso con su cabeza recostada sobre el estomago de la persona siguiente. La
primera persona dice, “jJa!”, la segunda dice, “iJa, Ja!”, la tercera dice, “i]Ja, ]Ja, Ja!”, y asi se contintia hasta que
todos se estan riendo.

Jalén de Paz

(Tug of Peace)
Se requiere 20-30 metros (50-100 pies) de cuerda fuerte. El grupo se sienta en un circulo sobre el piso, casi
tocando hombros, de cara hacia adentro. Pide a los participantes pararse sin usar sus manos y sin tocar a
nadie. Luego, pide que se sienten nuevamente. Pasa la cuerda por el circulo y unela al final con un nudo
fuerte - formando un circulo completo. Ahora, pideles a los participantes agarrar la cuerda y jalarla
lentamente para que se levanten.

La mayoria de las cdrceles no permiten introducir cuerda, entonces este ejercicio es mejor para talleres en
comunidad. Sin embargo, si el grupo puede, trata de hacerlo sin la cuerda - se unen de los brazos, o de las
manos atrds de las espaldas.

Levantense

(Stand Up)
Divide al grupo en parejas. Cada pareja se sienta sobre el piso, de espaldas. Las parejas juntan los brazos.
Doblan las rodillas, para tener los pies planos con el piso. Luego, simplemente se levantan.
Una vez que dominan este juego con parejas, inténtelo con grupos de tres o cuatro. Es mas dificil con mas
personas. Con grupos mas grandes, es importante sentarse en un circulo cerrado, con hombros y caderas
tocandose.



Lider

(Who'’s the Leader?)
El grupo forma un circulo, de pie. Un voluntario se queda en el centro con ojos cerrados. El facilitador sefiala
a otro participante para ser el “lider” y luego el voluntario en el centro abre sus ojos. El lider hara una accién
0 un movimiento, ej. dar palmadas a su pierna. Los demas participantes lo imitan. Si el lider empieza a frotar
las manos, los demas lo imitaran. El lider debe cambiar la accién o el movimiento cada 15 a 30 segundos y la
persona en el centro debe adivinar quién es el lider. Cuando se adivina correctamente quien es el lider, se
cambian de lugares y el que regresa al circulo elije el nuevo lider.

La Maquina

(Machine)
Una persona empieza con un ruido y movimiento mecanico, repitiéndolo como una maquina. Las otras
personas se conectan a la maquina cuando ven un lugar en donde pueden unirse a la maquina.

Masaje

(Massage Backs)
Parados en circulo, todos voltean a la izquierda. Todos dan un masaje a la persona de enfrente de él/ella.
Luego, se voltean a la derecha y hacen lo mismo con la persona del otro lado.

Miel

(Molasses Tag)
Como el juego tradicional de “Te Toca” (“tu” persigue a los demas tratando de atrapar a alguien), solo aqui
todos usan movimientos muy lentos y exagerados, como si estuvieran nadando en miel.

Nudo Humano

(Pretzel)
Dos personas salen del saldon. El resto del grupo se toma de las manos en circulo y se les pide que se enreden
pasandose por encima y por debajo de los otros, sin soltarse. Regresan las dos personas y desenredan el
grupo para formar el circulo de nuevo. Los participantes enredados siguen las indicaciones de los que estan
desenredando.

Variacion: El grupo se pone de pie en un circulo cerrado. Todos estrechan su mano derecha y toman la mano
derecha de otra persona. Después se estrechan su mano izquierda y toman la mano izquierda de otra (si el
grupo tiene un niimero non, una persona espera hasta la segunda vez y estrecha sus dos manos). El grupo
trabaja para desenredarse.

Si hay mucho problema para desenredar el nudo, como facilitador sugiere que se rompa e inténtalo de nuevo
con dos grupos pequefios. También puedes usar esto para demostrar que los problemas del mundo pueden
ser demasiados grandes para solucionarse todo al mismo tiempo, pero reduciéndolos a grupos mas
pequeios se pueden hacer mas faciles de arreglar.

Padre Abraham
(Father Abraham)
Con el grupo en circulo, el lider en medio canta la cancién del “Padre Abraham” y hace gestos.
“Padre Abraham tenia siete hijos - siete hijos tenia Padre Abraham,
No podian reir, no podian llorar, solo podian sacudir su. .. “ (mano izquierda, mano derecha, brazos,
cabeza, piernas, trasero, etc.)
Todos siguen al lider. Los gestos aumentan en movimiento hasta que todos estdn moviéndose y girando. Se
repiten todos los gestos cuando se agregue uno.



Palmadas Ritmicas

(Rhythm Clap)
Pide a todos que cierren los ojos y empezar a aplaudir cuando gusten. Normalmente, esto empieza siendo
muy caotico, y luego, poco a poco, todos cambian y se crea una experiencia Unica de sonido. Termina el
ejercicio cuando se abren los ojos o el ritmo empieza a disminuir.

Pénganse en Fila

(Line-up)
Este alegre reta la comunicacién y cooperacion en silencio - pero, se pueden usar gestos. La tarea para el
grupo es de ponerse en fila segiin el mes y dia de sus cumpleanos. Si preguntan, “;Donde empieza la fila?”,
diles que es algo que tendran que averiguar por si mismos, en silencio. Cuando termina el movimiento,
pregunta si estin comodos con el resultado. Si no, pueden continuar. Cuando terminan, pide que los
participantes primero den el mes de su cumpleafios desde el principio de la fila.

Una variacion es pedir a los participantes que formen la fila segliin estatura, pero con los ojos cerrados,
susurrando todo el tiempo. Cuando termina el movimiento, preguinteles si se sienten comodos con el arreglo.
En caso de que no, pueden continuar un tiempo mas. Finalmente, se abren los ojos para ver los resultados.
Cuando se hace esto con los ojos cerrados, los facilitadores ayudan a los participantes a no chocar contra
muebles, paredes u otros participantes.

Pruee

(Pruee)
Explica que en este ejercicio, los participantes caminaran con sus ojos cerrados, buscando a “Pruee”. Se elige
el “Pruee” de los participantes cuando todos tienen los ojos cerrados. “Pruee” abre sus ojos pero no puede
decir nada. Para encontrar a “Pruee” los participantes preguntan a sus compafieros, “;Pruee? ;Pruee?” Si
encuentran a otra persona que esta diciendo, “;Pruee? ;Pruee?”, ésta no sera “Pruee”, porque “Pruee” no
puede hablar. Si encuentran a alguien silente, han encontrado a “Pruee”. Se juntan las manos con “Pruee”.
Cuando lo encuentran, pueden abrir los ojos y mantener el silencio. Todos quedaran en una larga fila. Sugiere
que los participantes pongan sus manos sobre sus pechos cuando busquen a “Pruee” y diles que los
facilitadores les ayudaran para que no se lastimen. (Planea esto con el equipo antes de empezar)

¢ Qué Cantas?

(Name that Tune)
(también se puede usar para formar grupos)
Antes de empezar, prepara papelitos con los nombres de canciones muy conocidas. Se requiere una canciéon
diferente para cada grupo. Debe de haber tantos papelitos de cada cancién por el nimero de personas que
quieras en cada grupo. Cada persona toma un papelito de una bolsa, o cualquier recipiente. Leen su papelito
sin que los demas vean. Sin hablar, se ponen de pie y caminan mientras tararean su cancién hasta que
encuentran a las otras personas con la misma cancién. Los participantes se quedan con sus grupos. Cuando
todos hayan encontrado su grupo, pide a cada uno tararear su cancién para todos.

¢, Qué Haces?

(Wha’cha’doin?)
Los participantes forman un circulo, estando de pie. El facilitador empieza a hacer una accién (por
ejemplo, planchar) y la persona a su derecha le pregunta, “;qué haces?”. El facilitador responde
diciendo otra accién (por ejemplo, “estoy bailando”). Esta persona empieza hacer la accion (bailar)
y la persona a su lado le pregunta, “;qué haces?”, y asi sucesivamente. Luego, la accién se pasa a la
otra direccion.



¢ Quiénes son tus Vecinos?

(Who are your Neighbors?)
El grupo se queda sentado en el circulo. El facilitador se para en el centro y quita una silla. Sefiala a
uno de los participantes, preguntandole, “;Quiénes son tus vecinos?”. Esta persona tiene que decir
los nombres adjetivos de las personas a su lado (izquierdo y derecho). Si no puede, el facilitador
toma su lugar y el participante pasa al centro. Si el participante puede hacerlo, preguntale, “;Cémo
estan tus vecinos?”. Puede dar una de tres respuestas, “Estan derechos” y todos se mueven una silla
a la derecha, “Estan izquierdos” y todos se muevan un lugar a la izquierda, o “Estan revueltos” y
todos tienen que cambiar de lugar. Cuando estan cambiando de lugar, la persona en el centro trata
de conseguir una silla.

Salto de Globo

(Balloon Bounce)
Se requiere de cuatro globos de un solo color para cada equipo (cada equipo con un color
diferente) y un tridngulo marcado en el piso con cinta masking. Cada equipo se acomoda en una
esquina del triangulo. Explica que los equipos tendran que mover sus cuatro globos hasta el lado
del triangulo opuesto, manteniéndolos en el aire todo el tiempo.

Simoén Dice

(Simon Says)
Pide al grupo que se pare en un circulo grande. El facilitador explica que el lider se para en el
centro del circulo y dirige la accién diciendo, “Hagan...” o “ Sim6n dice, hagan . ..”. Todos hacen lo
que “Simén dice” Unicamente. Los que hacen las acciones “Hagan ..” quedan afuera y los que hagan
las acciones que Simoén dice, contindan en el circulo.

Sopla un Viento

(Big Wind Blows)
Hay suficientes sillas en el circulo para todos menos para el facilitador (lider). Tu eres el “Viento” y
sobre quien se sopla, tiene que moverse. En lugar de soplar, dices, “Sopla el viento sobre todos los
que...” agregando una descripcién, como, “sobre todos que traen calcetines negros”, o “todos que
tienen dos oidos”. Todos que traen ese “algo” deben levantarse y cambiar de lugar; el lider trata de
conseguir un lugar también. Quien queda parado, ahora es el “Viento”. Si el “Viento” dice,
“huracan”, todos cambian de lugar.

Suspiro Fuerte

(Big Sigh)
Con los participantes en circulo, el lider se pone en medio. Todos siguen lo que hace el lider. El lider se hinca,
manos sobre el piso, y lentamente se para, dando un suspiro que va mas y mas fuerte mientras, termina con
los brazos estrechados arriba y el suspiro llega a ser un grito. Muy bueno para aliviar tensiones.

Te Caché

(Red Handed)
Los participantes forman un circulo, estando de pie. El facilitador y alguien al otro lado del circulo
tienen un objeto pequeino escondido en la mano (como el tapén de un marcador, pedazo de papel).
Todos tienen sus manos extendidas formando pufios. Se empieza a pasar los objetos sin que nadie
los vea. Todos imitan pasarlos. Un voluntario en medio del circulo trata de adivinar o “cachar”
quien tiene el objeto. Cuando el voluntario encuentra un objeto, la persona que lo tiene pasa al
centro y se continda.



Te Quiero, pero no Puedo Sonreir

(I Love You, Baby, but | Just Can’t Smile)
Una persona se sienta en una silla en medio del circulo y aparenta estar triste. Uno por uno, los participantes
tratan de hacerle reir. La persona en la silla no puede sonreir ni reir, y debe decir a cada uno, “Te quiero,
pero no puedo sonreir”. Quien sonrie sale del juego y la persona que lo logré toma su lugar. Continta hasta
que todos se estan riendo.

Territorio

(Territory)
Primero, forma parejas. Las parejas juntan las manos, de frente. Sin hablar, cada pareja debe establecer una
linea imaginaria entre los dos territorios entre ellos. El objetivo del ejercicio es hacerle a la otra persona
pasar a tu territorio. Tendran dos minutos para hacerlo. No deben rompen la unién de las manos hasta
terminar el ejercicio.
Procesa brevemente: ;Alguna pareja decidié cambiar lugares para unirse con el otro individuo?

Toca Azul

(Touch Blue)
El lider empieza el ejercicio diciendo un color, “Toca azul”, y los participantes deben de tocar algo azul que
tenga otra persona. Continta con otros colores o descripciones.

¢Un Qué?

(A What?)
Prepara “Caritas Felices” y “Corazones” para todo el grupo, o dos objetos diferentes cualquiera, como una
pluma y un zapato. Pide al grupo pararse, o sentarse, en un circulo, con dos facilitadores, uno al otro lado del
circulo enfrente del otro. Cada facilitador tiene la mitad de las “Caritas Felices” y “Corazones”. Pasa una
“Carita Feliz” a la persona a tu derecha, diciendo, “Esta es una Carita Feliz”. Pide que esta persona te repita,
“:Un qué?”. Tu respondes, “Una Carita Feliz, pasala”. Permite que la pasen tres o cuatro veces con el mismo
dialogo”.
Cuando captan la idea, pide que te regresen la “Carita Feliz”. Ahora, a la persona a tu izquierda, dile, “Esta es
un Corazén”. Con suerte, esta persona te preguntard, “;Un qué?”, y le diras, “Un Corazén, pasalo”. Explica que
el segundo facilitador también pasara “Caritas Felices” y “corazones”. Cada facilitador pasa “Caritas Felices” y
“Corazones” alternando. El reto es ver si se puede mantener el orden. Permite que sigan pasando hasta que
todos estén recibiendo ambos objetos al mismo tiempo. Cuando se use este juego como cierre, terminalo
diciendo, “Espero que todos reciban y den muchas “Caritas Felices” en su vida, para que sus corazones, y los
corazones de las personas que conocen, no se rompan”.

Se pueden pasar otros objetos de la misma manera. Por ejemplo, una pluma y un zapato, dos piezas del
juguete de construccion (tinker toy), hasta un estrechar la mano y un “chdcala”, o un estrechar de la mano y
un abrazo (dependiendo de la cercania del grupo).

Voy de Viaje

('m Going on a Picnic)
El grupo se sienta en circulo. La primera persona dice, “Voy de viaje y me voy a llevar . ..” (Algo que empieza
con la letra A, ej. agua). La siguiente persona dice, “Voy de viaje y me voy a llevar . ..” (Algo que empieza con

la siguiente letra, B, ej. bitdcora). Continta por el circulo; cada persona repitiendo lo que las personas
anteriores han dicho y afadiendo algo que empiece con la siguiente letra del alfabeto. Algunas personas
escogen cosas extrafias para llevar en su viaje, como elefantes.



Zip, Zap, Boing

(Zip, Zap, Boing)
El grupo esta de pie y forma un circulo. El facilitador inicia el juego girando la cabeza a su derecha
diciendo, “zip”, la siguiente persona gira su cabeza a la derecha y dice “zip”, esto sigue hasta que
alguien dice “boing” y para cambiar la direccién de la sefial. Cuando la sefial va por la izquierda la
palabra es “zap” y para la derecha es “zip”. Cualquier persona puede decir “boing” para cambiar la
direccion. Para limitar el nimero de “boing’s”, se puede introducir otra palabra “perfluey”, o “doble
boing”. Esto pasa la accidén al otro lado del circulo a la persona nombrada. Por ejemplo, “Andrés
Alegre, doble boing” y Andrés Alegre empieza con “zip” a su derecha o “zap” a su izquierda.



JUEGOS DE NOMBRES

(Name Games)

Bibbidi-Babbidi-Boo

(Bumpty-Bump-Bump)
Una persona en el centro del circulo da vueltas e indica a una persona, diciendo, “jIzquierda (o
derecha) bibbidi-babbidi-boo!” La persona indicada tiene que decir el nombre de la persona a su
izquierda (o derecha) antes de que la persona en el centro termine de decir, “bibbidi-babbidi-boo”,
si nolo logra, pasa al centro.

Disco de Nombres
(Name Frisbee)

Pasa un disco (frisbee), pelota, etc. a una persona al otro lado del circulo, todos dicen el nombre de
esta persona. Contintia hasta aprenderse varios nombres.

Variacion: Usa una pelota de estambre. Agarra la punta. Se forma una red que une al grupo.

Nombre Adjetivo

(Adjective Name Exercise)
Di tu nombre y una palabra positiva que te describa y que empiece con la primera letra de tu
nombre. Por ejemplo, “Gustavo Guapeton”. Repite los nombres de todos antes de ti y luego di el
tuyo. Contintia por todo el circulo hasta llegar a la primera persona, quien tiene que repetir los
nombres de todo el grupo.

Nombre y Gesto
(Name & Gesture)

El grupo se pone de pie formando un circulo. Al azar, los participantes hacen un gesto, diciendo su
nombre al mismo tiempo. Después, todo el grupo repite el nombre y el gesto, dos veces. Continda
hasta que todos lo hayan hecho.

Significado de Nombres
(Name Meaning)

Este ejercicio es muy 1til si algunos participantes se conocen, pero otros son extrafios, o si ya han
hecho mucho el ejercicio del Nombre Adjetivo. Cada persona, en turno, dice su nombre y su
significado, contestando preguntas como, “;Por qué mis padres escogieron este nombre? ;Me
gusta? ;Qué significa para mi?”.

Uno-Dos-Tres-Cuatro-Nombre

(One-Two-Three-Four-Name)
(Para cuando los participantes ya conocen los nombres de los compafieros)
Se ponen de pie en circulo. El facilitador empieza como el “tu” y se para en el centro del circulo.
Este explica que dara vueltas e indicara a alguien, cuenta hasta diez rapido, y dice, “Nombre!” La
persona indicada debe decir el nombre de la persona a su derecha. Quien falla en dar el nombre,
pasa al centro. Sigue hasta que todos, o casi todos, han sido indicados.



EJERCICIOS DE CONFIANZA

(Trust Exercises)

Los ejercicios de confianza nos ayudan a confiar en otros y nos confirman que podemos depender de
otros, y ofrecer confianza a nosotros mismos. Estos ejercicios deberian ser dirigidos por personas con
experiencia, ya que en algunos se puede correr el riesgo de lastimar a los participantes. El equipo de
facilitadores deberia decidir el nivel de confianza entre el grupo para determinar cudles ejercicios son
apropiados. Un grupo que no tenga confianza no debe hacer estos ejercicios.

Caminata Ciega

(Blind Walk)
Divide al grupo en parejas. Una persona de la pareja se tapa los ojos. La otra persona la guia por el
salén, suavemente, tratando de darle experiencias variadas (texturas diferentes, etc.), siendo
consciente de la seguridad de su pareja. Cambia los papeles.

Circulo de Confianza

(Trust Circle)
El grupo se pone de pie en un circulo cerrado. Pide a un voluntario para entrar en medio del
circulo, quien se para alli con los brazos doblados sobre su pecho, con ojos cerrados. Las personas
en el circulo se paran hombro a hombro con las manos enfrente. El voluntario cae sobre las manos,
las cuales lo soportan, y suavemente es empujado por el circulo. Da la oportunidad a todos para
pasar al centro. Pregunta a cada persona sus reacciones.

Equilibrio (Interdependencia)

(Balance: Interdependence)
Dos personas se toman de la mano, una frente a otra, manteniendo contacto visual. Las dos se recuestan,
manteniendo el equilibrio, apoyandose mutuamente. Lentamente, se bajan al suelo, y luego se levantan de
nuevo. Este ejercicio funciona muy bien con parejas disparejas fisicamente, por ejemplo, gordo-flaco, alto-
bajo. Hasta funciona para gente con problemas de espalda y que tiene miedo de caerse. Es un verdadero
ejercicio en confianza - no nos dejaremos caer. Platica sobre los significados de confianza y equilibrio que
surgen de esta experiencia.

Salto de Confianza
(Trust Leap)

Este ejercicio requiere por lo menos 12 personas y mucho espacio. Forma dos filas con cuatro
personas cada una, sentados sobre el piso, con las manos arriba. Un voluntario corre y salta sobre
las manos, las cuales lo sostienen y lo regresan de pie. Ayuda tener otras dos personas para
ayudarle a ponerse de pie.

Variacion: Dos filas, con por lo menos tres personas cada una, paradas de frente con los brazos
extendidos agarrandose de la mano. El voluntario salta desde una silla. El voluntario pasa a
acostarse debajo de las manos mientras otro voluntario salta.

Subida de Confianza
(Trust Lift)

Pide un voluntario para ser levantado. El voluntario se acuesta sobre el piso con los ojos cerrados,
brazos doblados sobre su pecho. Pide dos voluntarios para levantar los hombros del voluntario,
dos para su cadera, dos para sus rodillas, uno para los pies, y unos para la cabeza. Asegura que la
cabeza del voluntario esté bien apoyada y relajada. Da la sefial y todos levantan al voluntario al
mismo tiempo. Toma una pausa con el voluntario sostenido al nivel de la cintura y mécelo
suavemente, ahora se levanta el voluntario hasta el nivel de la cabeza del equipo y suavemente
mece el voluntario y camina en un circulo. Baja el voluntario lentamente. El equipo de voluntarios
regresa a sus lugares y la persona levantada abre sus ojos. Ayddale a ponerse de pie. Pregintale
como se sintio.

Muchas veces se combinan la Subida de Confianza y el Circulo de Confianza.



CIERRES
(Closings)

Cierres, naturalmente, cierran la sesion, el dia, o el taller completo. Los cierres pueden destacar union;
pueden afirmar al grupo, o a los individuos del grupo; pueden reconocer un buen trabajo o esfuerzo.
También son una oportunidad para que el grupo se despida, hasta el siguiente dia, o al final del taller,
con la esperanza de verse de nuevo, con deseos de paz para el futuro.

Abrazo Tejano
(Texas Hug)

1. El grupo se pone de pie en circulo, tomandose de la mano o con sus brazos en los hombros de
sus companeros.

2. Diles algo como, “En mi vida siempre he intentado moverme hacia adelante, a veces me han
echado unos pasos hacia atras. De ser cierto contigo, da unos pasos hacia atras para mostrar
esto.” (Hazlo).

3. “Hasta ahora en el taller, siento que todos estamos tratando de dar mas pasos hacia adelante,
quien sabe hasta dénde llegaremos.” (Da pasos hacia adelante, probablemente otros te
seguiran)

4. Ojala el Abrazo hard a que se rian. Dales las gracias por venir y que esperas verlos en la
siguiente sesion.

Nota: Este cierre es rdpido. Se puede decir algo mds sencillo, “Da un paso hacia atrds”, luego, “da dos
pasos hacia adelante”.

Afiches de Afirmacién
(Affirmation Posters)

1. Reparte una hoja grande y un marcador a cada participante. Se pegan las hojas en la espalda con
cinta masking, para que todos lleven un “afiche”. Explica que todos caminaran por el salén y
haran Afiches de Afirmaciéon con las hojas que tienen pegadas escribiendo cosas positivas,
afirmativas sobre esa persona.

2. Lasreglas:

a. Solo se permiten comentarios positivos; y

b. Los comentarios deben ser sinceros. No se debe escribir nada que no se sienta con verdad.
Destaca que este no es un momento para criticar, no obstante lo constructivo que sea, ni
para chistes o bromas.

3. Cuando todos hayan escrito en todas las hojas, se pueden quitar y leer sus “afiches”. En turno, pide a los
participantes compartir un comentario de su hoja que aprecien en especial. (Muchas veces la gente se
conmueve con algunos de los comentarios en sus hojas.) Se quedan con sus hojas, como recuerdo del
taller y lo maravillosos que son.

Nota: Si parece que a pesar de las instrucciones, el grupo es apto a escribir cosas negativas, usa la

Pirdmide o Escudo de Afirmacién en lugar de este ejercicio.

Bombardeo de Fuerza
(Strength Bombardment)

1. El grupo se pone de pie en circulo. El facilitador explica que vamos a bombardearnos con
fuerza. Pasaremos por el circulo enfocando nuestra atencién en cada persona en turno.

2. Los demas participantes hablaran al azar a la persona que le “toca”, diciendo cosas positivas,
reconociendo cualidades, recordando momentos relacionados con esa persona. Deben ser
sinceros en lo que dicen.

3. Se deja un minuto (o lo que permita el tiempo) para el “bombardeo de fuerza” de cada
persona. Para empezar, el facilitador elige una persona y le dice algo afirmativo.

Nota: Este ejercicio suele a sobrepasar el tiempo; es importante aplicar el limite de tiempo para cada
persona.



Cabeza, Corazén, Mano
(Head, Heart, Hand)

1.
2.

3.

Se puede usar este ejercicio como una combinacion de cierre / evaluacion.

Dibuja la figura de una persona en papel rotafolio. Ten a la mano post-its de tres colores
diferentes, digamos azul, amarillo y rosa.

Da las indicaciones al grupo que los post-it azules tendran pensamientos y se colocaran cerca de
la cabeza; los amarillos tendran sentimientos y se colocaran en el corazén; los rosas tendran
herramientas y se colocaran en las manos. Mientras estds hablando, escribe las palabras
“pensamiento”, “sentimiento”, y “herramienta” sobre sus colores respectivos y colécalas en su
lugar.

Reparte un post-it de cada color a cada participante y pide que escriban un pensamiento que
tengan sobre el PAV en post-it azul; un sentimiento que hayan tenido este dia sobre el amarillo;
y una herramienta del PAV que sientan que usaran en el rosa.

Cuando terminan de escribir se colocan las notas en su lugar correspondiente y se puede pedir a
los participantes que lean sus comentarios.

Escudo de Afirmacion
(Affirmation Shield)

1.

Reparte una hoja grande y un marcador a cada participante. Cada persona dibuja la forma de un
escudo, dividiéndolo en tres secciones (dibuja un ejemplo sobre papel rotafolio). Luego, se
escriben las respuestas a las siguientes preguntas (u otras preguntas que desee el equipo) en las
secciones:

a. Tres de mis mejores cualidades

b. Que quiero que diga mi lapida sepulcral

c. Loslogros en mi vida que son mas importantes para mi
Pide a los participantes que presenten sus escudos; si es posible, pégalos en sus espaldas y que
caminen por el saldn.

Haciendo una Diferencia
(Make a Difference)

1. Reparte una pluma y un papelito a cada participante. Pide que todos escriban en el papelito
algo que realmente pudiera hacer una diferencia en su vida o comunidad actual.

2. Explica que nadie mas va a leer lo que escriban. Cuando terminen de escribir, se doblan los
papelitos y ofrece cinta masking para cerrarlos.

3. Pide que apunten la fecha afuera del papelito y que los guarden asi por una semana.

4. Después de la semana, invitalos a que abran los papelitos para averiguar si han probado sus
ideas.

El Mundo
(World Ball)
Un “globo del mundo” es un globo de tela suave o un globo inflable de cémo 30cm en didmetro.

1. Muestra el globo del mundo y menciona que tiene los paises marcados.

2. Explica que se pasara el globo y en turno, cada persona indicard un pais que tiene significado
para ella. Quizas sus ancestros son de alli, quizas es un pais que han visitado o que desean
visitar. Todos comentan por qué escogieron su pais.

3. Sino hay preguntas, el facilitador empieza, modelando el tiempo.



“Namaste”
(Namaste Circle)

1. El grupo se pone de pie en circulo. Habla un poco de las varias formas en que la gente se
saluda, por ejemplo, dando la mano, un beso en la mejilla, “dame 5”, una sonrisa.

2. Explica que los Hindues de la India se saludan usando la palabra “Namaste”. Una persona une
sus palmas y dice “Namaste” con una pequefia inclinacién, la otra persona responde con lo
mismo.

3. “Namaste” significa, “Lo bueno que esta en mi profundidad saluda a lo bueno que esta en tu

profundidad”.

Este cierre dara a todos la oportunidad de recibir y de dar el saludo.

Explica que tu vas a empezar por tu izquierda y haz este saludo a todos. Cuando llegues a la

tercer o cuarta persona, la primera a quien saludaste empieza por su izquierda. A veces ayuda

tener otro facilitador en esta posicion para ser el modelo.

6. Sino hay preguntas, empieza. El circulo se doblara y luego abrirse de nuevo cuando regreses a
tu lugar.

7. Nota: Este cierre es apto para el sequndo dia de un Taller Avanzado. Si hicieron “;Un Qué?” con
la toma de mano y chécala, este cierre hace una buena combinacién.

vk

Piramide de Afirmacion
(Affirmation Pyramid)
1. El grupo forma un circulo cerrado. Explica que se formara una piramide colocando sus manos
en medio.
2. Explica que extenderds tu mano al centro y luego los demdas pondran una mano arriba,
formando una pila de manos.
3. Mientras se extiende la mano completa una frase positiva, como “Algo que me gusto6 de hoy es ...
“ (o esta sesidn, este grupo, etc.). Naturalmente, algunos elegiran a pasar.
4. Cuando todos los que deseen hayan pasado, pide al grupo bajar sus manos un poco y levantarlas
con un grito.
Nota: Aunque algunos pasardn, habrd afirmaciones de todas maneras.

Regalos

(Gift Giving)
En turno por el circulo, cada persona voltea a su vecino y le dice, “Te doy el regalo de ...”, dando un
regalo imaginario que parezca apropiado para la persona (aprendemos mucho de nosotros mismos
en este taller). Usa la imaginacién: a una persona que tiene problemas para tirar cosas que no le
sirven le dieron un archivero que archivaba cosas por si solo.
Variacion: Con los participantes en parejas, cada persona cuenta a su pareja un suefio que tiene de
algo que realmente le gustaria hacer. Dale tres minutos a cada uno. Regresa al circulo y cada
persona dice al grupo que seria el regalo para su pareja, inspirado por el suefio.
Otra Variacion: En lugar de dar regalos, usa la frase, “Reconozco en ti el regalo de. . .”

Telarafia
(Yarn Web)
Utiliza una bola de estambre bastante grande de color vivo (multicolor es aun mas simbélico).

1. El grupo se pone de pie en circulo. Explica que vamos a formar una telarafia lanzando la bola
de estambre entre nosotros.

2. Antes de tirar la bola, se completa una frase como, “Algo que quisiera recordar cuando salga de
este taller es . ..”. También, antes de tirar la bola, se sujetan el estambre, para poder formar la
telarafia. Si no hay preguntas, empieza modelando la frase y el lanzamiento.

3. Cuando todos hayan recibido el estambre y hablado, pide que te regresen la bola. Se puede
preguntar si de la red surge algo (ej. la idea de comunidad; no estamos solos; la importancia
del apoyo).

4. Se puede levantar la telarafa arriba de la cabeza o jalarla para sentir su conexién.
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5.

Finalmente, pide a los participantes bajar la telarafia suavemente al piso y voltearse para
afuera. Mientras recoges el estambre, di algo como “aunque estamos saliendo de la telarafia,
todos podemos intentar llevar el espiritu del taller con nosotros.” Recuerde al grupo que se
toparan con personas que no han tenido esa experiencia. “Puede que otros no se sientan tan
positivos como nosotros en este momento. Traten de no tomar a pecho alguna negatividad.”
Dales las gracias.

Nota: Frecuentemente se usa este ejercicio como el cierre final del Taller Bdsico.

Tormenta
(Rainstorm)

1. Elgrupo se para en circulo cerrado y el facilitador se queda en el centro.

2. Explica que este cierre no requiere hablar pero si requiere hacer algunos sonidos con las
manos y los pies. Pide al grupo imitar la accién que estds haciendo en cuanto mires a cada
participante a los ojos y que continten hasta la siguiente vez que el facilitador lo mire.

3. Empieza con una persona y pasa por el circulo ocho veces haciendo lo siguiente: ler paso: Se
frota las manos; 20 paso: Truena los dedos; 3er paso: Palmotea sobre las piernas; 40 paso:
Palmotea sobre las piernas y zapatea; 50 paso: Palmotea sobre las piernas; 6o paso: Truena los
dedos; 70 paso: Se frota las manos; 8o paso: Mantenga las manos con las palmas hacia abajo
para indicar silencio.

4. Paraterminar, el facilitador regresa al circulo y dice algo como, “Mi deseo para ustedes es que

las tormentas en sus vidas pasen tan rapidamente como esta.”

Nota: No se debe mencionar el nombre de este cierre ni verbalmente, ni escrito en el programa.
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Guia para Sociodramas

Guia para el Procesamiento de Sociodramas






SOCIODRAMAS
(Role Plays)

Propdésito:  Ayudar los participantes a hacer actuaciones que puedan llevar a resoluciones no-

violentas y justas de conflictos.

Tiempo: Variable

Materiales: Equipo de grabacion para filmar las actuaciones (opcional, pero muy util - requiere de

alguien capacitado)

Procedimiento

1.

10.

11.

Selecciona un conflicto del interés del grupo, de preferencia una escena donde haya posibilidades
de ver resolucion con el Poder que Transforma. La escena puede ser de un solo acto - el momento
de la confrontacién. El narrador puede explicar los antecedentes.

Variacién: Divide a los participantes en grupos pequefios y deja que cada grupo elija su propio
conflicto, o reparte posibles escenas. Un miembro del equipo deberia quedarse con cada grupo.

Debido a que el Poder que Transforma no puede trabajar en apoyo de una solucién incorrecta o
violenta, la escena debe quedarse abierta a mas opciones que las que son incorrectas, violentas, o
dafiinas.

Decide los personajes, y quien tomara cual papel. Selecciona nombres ficticios para cada
personaje.

No se debe decidir el final con anticipacién; se debe dejar a los personajes la libertad de explorar
opciones que puedan surgir del Poder que Transforma. Los personajes que estan buscando una
solucién justa, y no-manipulativa, seran los que necesitardn estar abiertos al Poder que
Transforma.

Ninguna persona deberia tomar un papel en un conflicto que ha tomado en la vida real. Sin
embargo, una persona puede tomar el papel de “productor” o “director”, narrando la escena,
repartiendo los papeles, y poniendo la accién. Puede ser de mucho provecho si una persona toma
el papel de un adversario, o papel opuesto, en la vida real.

Elige un narrador para presentar el sociodrama. Esta persona puede tomar un personaje, si
desea, o puede ser la persona a quien le ocurri6 la accién en la vida real.

El narrador debe explicar lo siguiente:
a) Lo que ha sucedido antes de empezar la escena
b) Los nombres de los personajes y los nombres reales de los actores
c) Como se siente cada personaje al inicio de la escena
d) La ubicaciéon de la escena

El facilitador indicara al narrador cuando empezar, una vez que el equipo de grabacién esté listo
(en caso de usarlo).

El facilitador terminara el sociodrama, diciendo, “Corte”.

Los actores pertenecen en sus papeles, “en el escenario”, hasta que el facilitador los saca de sus
personajes y los regresa al grupo.

El facilitador dirige el didlogo general, solicitando comentarios de los demas participantes
(espectadores).



Notas para Facilitadores

Es importante saber cuando cortar un sociodrama. Es una decisidn delicada. El equipo tiene la
responsabilidad de proteger la seguridad y bienestar del grupo y no dejar el sociodrama caer en un
drama psicolégico o en pelea. Por el otro lado, un sociodrama que no produce emociones reales en
los personajes es de poco uso como experiencia de aprendizaje, debido a que los seres humanos
aprenden, y el Poder que Transforma tiende a actuar, cuando la gente esta bajo presion. Tomamos
como regla que se debe cortar un sociodrama cuando surge cualquiera de las siguientes
situaciones:

e La situacion llega a ser muy tensa y emocional, la ira se vuelve real, hay el potencial para
violencia fisica, o el nivel de estrés psicologico llega a ser demasiado para los participantes;

e El sociodrama llega a un punto donde la accién vista da suficiente para el analisis de una
experiencia fructosa de aprendizaje, ya sea con éxito o fracaso;

e La accién ha bajado al punto donde los personajes han cerrado toda oportunidad para una
solucidn justa, no-violenta, o si se ha perdido la idea del Poder que Transforma;

e La accion llega a una conclusion satisfactoria o se estanca, y es claro que no hay mas que
aprender si la escena continta. Sin embargo, puede ser valioso repetir la escena con otros
actores buscando otras avenidas para llegar a una solucién no-violenta.

Si se termina un sociodrama con cualquiera de los personajes con emociones negativas fuertes
(enojo, frustracion, humillacién, etc.), es esencial procesar a estos personajes antes de continuar;
es decir, sacarlos de sus papeles y estado emocional, regresandolos a sus identidades reales y a un
estado mas calmado. Para hacer esto, mientras los actores todavia estan en el escenario, primero
pregunta al personaje su nombre ficticio en el sociodrama, y luego como se sinti6 como este
personaje. Luego, pregunta su nombre real; di algo como, “Ya no eres (nombre ficticio). Eres
(nombre real) otra vez. Ahora, ;cdmo te sientes como (nombre real)?” Cuando la persona ha
contestado, preguntale si se sentiria mas cdmodo regresando al grupo de espectadores. Nunca
dejes a nadie en un estado de emocidn negativa y sin salida o ayuda para poder manejarlo.

Si se ha grabado el sociodrama, ayuda ver el video antes de empezar el didlogo sobre el
sociodrama, para que cualquier didlogo, accién, o lenguaje corporal pueda ser “congelado” y
observado mas.

La experiencia con sociodramas en prisiones nos ha ensefiado que antes de que un grupo pueda
tomar un sociodrama en serio como experiencia de aprendizaje, puede ser que necesite pasar un
ciclo de catarsis preliminar. El grupo puede escoger una situacién pesada, opresiva, y comun
dentro de la prisién para su escena, no tanto para el propdsito de tratar de resolverlo - no crean
que se puede resolver - sino para mostrar a los miembros del equipo que tan imposible es la vida
carcelaria y que tan débil es la no-violencia o el Poder que Transforma para manejarla. Entonces, el
grupo actuard la escena como una situacion de perder-perder lo mas que pueda. Mientras,
aliviaran los sentidos antiguos de sentirse sin poder, opresion, y resentimiento, poniéndose de
payasos y exagerando sus papeles. Habra mucha risa, tanto de los actores como de los
espectadores. El equipo no debe molestarse con esto, ni dejarlo que ocurra. Cuando lo han sacado
todo, y no antes, se pondran a trabajar seriamente. Entonces, mantén la calma, permite a los
personajes llevarse a escena, y luego insiste que otros actores realicen la misma escena o cambia la
escena. Finalmente, lo mas exitosa que sea la catarsis, lo mas provechosa sera la experiencia que
sigue. (Ver Sociodramas de Dos Actos)

Los sociodramas son impredecibles. Uno nunca sabe que resultara. Una vez empezado, toman su
propia vida. El trabajo del equipo es de sacar algo de valor de lo que suceda. Una vez, algunos
internos hicieron un sociodrama donde alguien fue estafado de dinero; lo resolvieron obteniendo
dinero de otro engafio. El facilitador se ri6 y dijo, “Una cosa queda claro: esta solucién no tenia
nada que ver con el Poder que Transforma”. El didlogo después era muy aclarador para todos. Otro
grupo hizo una escena de drogas cargada con tensién y emocion. Los facilitadores no estaban
seguros que decir. Uno de los participantes, viendo el sociodrama, de repente apunté a uno de los
actores y dijo, “Tienes muchisimo miedo, ;verdad?” Esto sacé una admisiéon general del miedo al
futuro, y un dialogo serio sobre co6mo seria salir de la carcel y enfrentar el mismo mundo que antes,
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las mismas tentaciones que le llevaron a la carcel antes. Casi todos los sociodramas pueden dar
algo positivo. Se requiere habilidad, mano ligera, apoyo de todo el equipo, confianza en la habilidad
del grupo para crecer, y una claridad por parte del equipo que esto es su trabajo, que no tienen que
apoyar pasivamente lo que salga del sociodrama cuando lo vean presentado.

Una experiencia comun es que el primer sociodrama no “sale”. Quizas sea muy forzado; quizas los
participantes estan tratando de mostrar que nada funcionaria. Algtin tipo de intervencién puede
ser util. Un equipo par6 los sociodramas para la sesion y en lugar de esto, hicieron el ejercicio
Empatia. Cuando regresaron con los sociodramas en una sesién posterior, el espiritu del grupo
habia cambiado.

Los sociodramas son una herramienta poderosa. Por muchas razones son el corazoén de los talleres
del PAV. Los aprendizajes tienden a quedarse, y no se quedan dentro del taller. Una cosa que digo,
cuando me preguntan de la realidad involucrada al participar en un sociodrama: “Sabes como a
veces estds en medio de un conflicto o situacién y lo manejas mal, pero a la medianoche te
despiertas y dices, ‘Ahora sé que debia de haber hecho’. Bueno, el sociodrama te da la oportunidad
de probar cosas, llevarte al punto donde experimentas. Los aprendizajes reales vendran mucho

”m

después, cuando te despiertes y digas, ‘Ahora sé como debo manejar esto””.



COMO PROCESAR UN SOCIODRAMA
(Role Play Debriefing)

Al terminar el sociodrama, los actores se quedan en el “escenario” hasta que termine el procesamiento
y son regresados a sus nombres reales. Habla con cada persona con su nombre ficticio hasta que salga
de su personaje, cuando se dice algo como, “Ya eres Federico Feliz nuevamente. ;Te sientes bien
contigo mismo?” Desde este momento, en adelante, se habla con Federico Feliz como Federico Feliz.

Se recomienda procesar al agresor primero (quien quizas ha sido transformado), debido a que es esta
persona quien probablemente ha sido lo mas afectada emocionalmente.

Trata los sentimientos primero, “Okay, veremos que sucedi6” (o algo parecido para hacer la
transicion):
e ;Como te sientes ahora?
;Qué pensaste cuando ____hizo__?
(Hubo un momento de cambio para ti? ;Cuando?
¢(Estas satisfecho con lo que sucedi6?
(en caso de ser aplicable) ;Cémo te sentiste cuando ____te toco, cuando te agredi6?

El procesamiento no es simplemente un disparo de preguntas. Se ofrecen las preguntas arriba como
sugerencias. Después de hacer una pregunta, dale tiempo para responder. Otras preguntas saldran de
sus respuestas. Frecuentemente alternas entre personajes claves. Mientras sale el didlogo, ten cuidado
a regresar con la persona con quien te empezaste a enfocar. Cuando estas seguro que una persona ha
dejado las emociones asociadas con su papel, di, “Tu nombre no es (nombre ficticio) .. .“

Mantén las “reglas”: nombres ficticios, una escena, un conflicto real que pueda, o no, resolverse
(dependiendo de las posibilidades del Poder que Transforma). Se pueden apuntar los nombres
ficticios y nombres adjetivos de cada persona en el sociodrama. Se recomienda tomar notas durante el
sociodrama; quizas olvides algo (al menos que tengas una memoria eidética).

Cuando todos los personajes hayan sido procesados, permite a los actores que regresen a sus lugares
entre los demas participantes. Pregunta al grupo donde vieron el Poder que Transforma como
elemento en el sociodrama. Una manera de hacer esto es pedirles a los participantes que tengan sus
hojas de las Guias o Reflexiones del Poder que Transforma a la mano y buscar evidencia del estar
abierto al, o la presencia del, Poder que Transforma durante el sociodrama.

Enfatiza que es importante escuchar lo que esta sucediendo, observar el lenguaje corporal, contacto
visual, subidas en tonos de voz, quien esta haciendo que en todo momento.

Los participantes tienden a involucrarse mucho en los sociodramas, aplaudiendo, riendo, discutiendo
paralelamente durante el sociodrama. Todo esto distrae mucho a los actores y los demas
observadores.

A veces parece que el tiempo no permite que los participantes hagan muchas preguntas a los
personajes. Sin embargo, este tiene una importancia real. Es mejor cortar las preguntas del facilitador,
que las de los participantes. Después de todo es su experiencia del sociodrama la que importa, y
necesitan estar tan involucrados como sea posible.

Dirigir sociodramas es un arte, no una ciencia. Hay tantos estilos para dirigirlos como hay
facilitadores. Muchos de ellos son muy buenos. Seguramente también td desarrollaras tu propio estilo.
Una cosa importante a tener presente: el procedimiento para sacar los actores de sus papeles descrito
aqui (;,Cémo te sientes como Javier? ... Ahora eres Federico Fantastico de nuevo. ;Cémo te sientes
como Federico Fantastico?) puede parecer innecesario y se puede usar el propio juicio sobre su uso.
Sin embargo, recuerda que esto fue desarrollado a propdsito. La gente se mete por completo en los
sociodramas. Las emociones que surgen pueden quedarse con los participantes y afectar las
percepciones que tienen de ellos mismos y de otros. Si hubo enojo, o cualquier otra emocién intensa,
la persona quien lo sinti6 necesita el procesamiento para poder dejar el papel. No somos adivinos; no
siempre sabemos cdmo se siente la gente.



GUIA PARA EL PROCESAMIENTO DE SOCIODRAMAS
(Guidelines for Debriefing Role Plays)

Recuerda lo siguiente para el Procesamiento de Sociodramas:

Descontinuar - Di, “corte” en voz fuerte cuando se note cualquiera de lo siguiente:
e Habra contacto fisico violento o un final dafiino
o Se ha visto suficiente para tener un didlogo provechoso
e Laaccion estd muriendo - no va a ninguna parte
o Se hallegado a una solucidn util

Procese los personajes
e Decide quien esta mas enojado o quién es el mas cargado emocionalmente
e Procesa a esta persona primero
e Pregunta, “;Cémo te sientes?” y permite que el participante hable
e Afirma todos los sentimientos expresados
e [dentifica cualquier uso del Poder que Transforma o Mensajes Yo

Saca cada actor de su papel cuando este haya sido procesado
e Preguntale si esta listo para dejar su papel
e Mientras se quita la etiqueta con el nombre de su personaje, “Tu nombre ya no es (nombre
ficticio), ;quién eres ahora?”
¢ No contintes sino hasta recibir una respuesta positiva y firme del nombre adjetivo del
participante. Se debe asegurar que el participante ha dejado su papel y ha retomado su
lugar como participante.
e Pide al participante que se levante y ponga enfrente de su silla, coloca la etiqueta en su
silla.
¢ Preguintale, “;Como (nombre real), quieres decirle algo a (nombre ficticio)?”
e “;Quieres decir algo al grupo de cémo te sentiste al actuar el papel de (nombre
ficticio)?”

Dialoga el sociodrama con el grupo enfocando la platica sobre como se relacionan con el sociodrama
e Dirige una platica general sobre lo que sucedid
e Trata de llevar la platica a Asuntos de Proceso, en lugar de hablar sobre los puntos menores
del Contenido
e ;Qué tan aplicable fue el sociodrama con situaciones de la vida real?
e Revisa las oportunidades para el Poder que Transforma y Mensajes Yo que hubo.
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LOS PAPELES DEL FACILITADOR EN EL SOCIODRAMA
(Facilitator Tasks in Role Plays)

Fase | Fase Il Fase Il Fase IV Fase V Fase VI
INTRODUCCION A LOS LA PLANEACION HACIENDO LOS PROCESANDO LOS SACANDO ALOS DIALOGO SOBRE LOS
SOCIODRAMAS PARA LOS SOCIODRAMAS SOCIODRAMAS ACTORES DE SUS SOCIODRAMAS Y
SOCIODRAMAS PAPELES APRENDIZAJES
. g,QUE ES UN COMO ACORDAR ¢ EMPEZAR LOS LOS OBJETIVOS DEL EL L:JNICO CUANDO TODOS LOS
SOCIODRAMA? LAS ESCENAS SOCIODRAMAS PROCESAMIENTO PROPOSITO ES ACTORES HAN
. Lluvia de ideas con el . Destacar puntos SACAR AL ACTOR REGRESADO CON EL
¢ POR QUE HACEMOS grupo completo e OBSERVA LA importantes en la accion DEL PAPEL. PUEDE GRUPO el facilitador tiene
SOCIODRAMAS . Lluvia de ideas en ACCION . Aprender sobre conductas | SER LA TAREA MAS unas tareas MUY

[o20¢; I N -

O 00 N

GUIAS PARA LOS
SOCIODRAMAS

. Solo una escena
. Sin guién
. Abierto al Poder que

Transforma

. Nombres ficticios
. No planear el final
. Nunca tomar un papel

propio

. Elegir narrador
. Preparar grabacién
. Preparar poster

EXPLICA EL PAPEL
DEL FACILITADOR
PARA TERMINAR LA
ACCION, EL
PROCESAMIENTO Y
PARA SACAR A LOS
ACTORES DE SUS
PAPELES

grupos pequefios

. Reparte escenas

preparadas

VOLUNTARIOS

. Divide los

participantes en
grupos

. Pide voluntarios para

la escena elegida por
el grupo completo. El
grupo puede votar
para las escenas de la
lluvia de ideas

OBSERVA LA
PLANEACION DE
LOS SOCIODRAMAS

. Ayuda con el proceso
. Mantén las guias

NO IMPIDAS LA
TOMA DE
DECISIONES DE LOS
PARTICIPANTES

. Toma nota de eventos

importantes que
aumentan o bajan el
conflicto u otros
puntos decisivos

DECIDIR CUANDO
PARAR O CORTAR

PARA SI:

. La accion se estanca

. Hay violencia
. Cualquier actor se

pone emocional

CORTA Sl

. Se ha terminado

. Seresuelve el

conflicto, o esto no es
posible

. Hay suficiente material

SE PUEDE
REINICIAR EL
SOCIODRAMA SI
LOS ACTORES
DESEAN

. Dar a los actores la
oportunidad de descargar

emociones

. Formar una base para el

didlogo

. Determinar si hay valor en

regresar al Sociodrama

LA PRIMERA PREGUNTA

PARA TODOS, ANTES

DE EXPLORAR OTRAS

EMOCIONES:

¢Como te sientes en este
momento?

e CONTINUA CON OTRAS

PREGUNTAS
APROPIADAS

NO HAGAS TODAS LAS

PREGUNTAS
IMPORTANTES
DEBEN HABLAR CON
LOS PERSONAJES

IMPORTANTE DEL
FACILITADOR

Saca a los actores
MAS AFECTADOS
primero

Para hacerlo, parate
a su lado

Si la persona dice
que esta lista para
salir de su papel,
primero invitala a
decirle algo a los
demas personajes
(incluso a las sillas
vacias)

AL TERMINAR, pega
la etiqueta en la silla.
Ahora, la silla es el
personaje, no el actor
quien desempefo el
papel

IMPORTANTES:

ABRE EL DIALOGO,
reparte los guias del
Poder que Transforma o
coloca el Circulo del PT
en el centro del circulo.
Recuerda que los
Sociodramas que no usan
el PT pueden ser valiosos
experiencias de
aprendizaje. ¢ Se perdio
una oportunidad para el
PT?

EVITA QUE LOS DEMAS
REGRESEN A LOS
ACTORES ALOS
PAPELES. Se dirigen las
preguntas o los
comentarios a las sillas
vacias con las etiquetas

UNE LA PLATICA Y
TERMINA EL DIALOGO

por Steve Angell, 1998




SOCIODRAMAS DE DOS ACTOS
(Two Act Role Plays)

Selecciona una escena de un conflicto del interés del grupo. Deberia ser de solo una escena.
Recuerda que el Poder que Transforma no funciona para lograr una resolucién mala (ej.
transacciones de drogas).

Selecciona los actores y asignales los papeles. Nadie deberia tomar un papel que ha
experimentado en la vida real.

Elige nombres ficticios para los personajes. Nunca uses nombres reales. Se recomienda que cada
personaje tenga una etiqueta con el nombre de su personaje, incluyendo al narrador.

Elige el narrador para presentar el sociodrama. El narrador puede actuar un personaje también.
Se explicara lo siguiente:

a) Lugar de la escena
b) Antecedentes - que ha sucedido antes de la confrontaciéon
c) Los nombres de los personajes y los nombres adjetivos de las personas que actian

Ensaya el primer acto. Se presentara el sociodrama en dos actos.
ler Acto - se maneja la confrontacion de manera de costumbre, con violencia, enojo, y
frustracién
22 Acto - no se ensaya y no se decide el final con anticipacion

El sociodrama se llevara a cabo en la siguiente manera:

a) Elnarrador empieza y presenta el ler acto

b) El facilitador dira “Corte” para terminar el ler acto

c) El grupo toma una pausa para prepararse para presentar el sociodrama de nuevo - 22 acto,
pero esta vez sera diferente - se usan las habilidades aprendidas en los ejercicios - estando
abierto al Poder que Transforma. El facilitador dira “Corte” para terminar el 22 acto

d) Al terminar el 22 acto, los actores se quedaran en el escenario en sus papeles hasta que el
facilitador y los espectadores hayan tenido la oportunidad de hacerles preguntas y ofrecer
comentarios

e) El facilitador procesara a los actores (sacarlos de sus papeles) y solicitard comentarios y
empezara el didlogo general



SOCIODRAMAS FACILITADOS
(Facilitated Role Plays)

En esta manera de realizar los sociodramas, el grupo completo contribuye. Esto significa que el grupo
estd involucrado en el sociodrama y puede determinar que sucede. El sociodrama se convierte en un
proceso educativo grupal.

1.

Introduccién y Calentamiento

Preséntate y usa algiin método para compartir los nombres del grupo (si es necesario). Explica
el proceso de la sesi6on con una breve presentaciéon de que es un sociodrama facilitado.
Introduce el tema general de la sesion, ej. un conflicto entre dos personas y que puede
suceder.

Divide a los participantes en grupos pequefios para platicar areas personales de conflicto,
conexiones, o preocupaciones sobre el tema.

Saca todo esto con el grupo completo a través del didlogo. ;Cuales son los asuntos de
preocupacion? Realiza una lluvia de ideas, apuntando las ideas en papel rotafolio,

Define una situacién que representaria este conflicto, creando una escena amplia, ej. Una
pareja que tiene seis afios juntos tiene problemas para manejar cambios en su relacién sobre
como pasan el tiempo juntos.

Creacion de Personajes y Entrevistas Iniciales

Coloca una silla vacia enfrente del grupo y empieza a hacerle preguntas a esta persona.

Las preguntas deben ser abiertas, para conseguir detalles generales como sexo, edad,
profesion, contexto social y relaciones.

Resume la informacion para el grupo.

Pide un voluntario para actuar ese papel.

Entrevistalo para conseguir mas detalles, ej. nombre, nombre de personas importantes en su
vida, que es lo que disfruta de su trabajo, etc.

Quédate cerca de la persona, fisicamente, usa un tono de voz de empatia. Deberias reflejar
neutralidad calida.

Resume la informacion esencial para el grupo.

Invita al primer actor a salir, no deberia oir lo que dice el segundo actor. Coloca una segunda
silla vacia enfrente del grupo y solicita un voluntario para actuar el segundo personaje. Repite
el proceso para el segundo papel.

La Escena

Entrevista a los dos personajes

Define la relacion entre ellos

Fijala horay el lugar

Pregunteles sobre su historia inmediata, ej. ;Cémo te fue el dia de hoy?
Resume para el grupo

Empieza la accidn del sociodrama, ej. A ver qué sucedera aqui

Punto de Corte

Busca el punto decisivo de la interaccién y “congela” el sociodrama - no dejes que la accion se
estanque, pero al mismo tiempo ten cuidado a no cortarlo demasiado rapido antes de tener
suficiente material para el grupo.

Interaccion con el Grupo

Empieza con preguntas abiertas, ej. ;Qué sucedi6 aqui?

Ayuda con la exploracion de ideas sobre porque el problema existe.

Usa las técnicas de la escucha reflexiva. La parafrasis es una buena manera de revisar la
informacién y percepcion del grupo.

Aprovecha todas las oportunidades que se presenten para meter a los actores en el proceso, ej.
Revisalo con él. Los actores se quedan en sus papeles durante esta etapa.



6. Sugerencias para Cambios para Mejorar la Comunicacién y Tratar los Asuntos

Solicita ideas y direcciones especificas del grupo para los actores.
Se puede invitar a los participantes a modelar algunos de los cambios para los actores.
Resume los cambios sugeridos y asegura que los actores los entiendan.

7. Repetir la Situacion con los Cambios Sugeridos

Se puede elegir la opcion de dividir a los participantes en parejas, tomando los papeles del
sociodrama, actuando la situacién, e implementando los cambios. Dales de 3 a 5 minutos para
hacer esto. Se puede llamar la atencién de todos a las actuaciones de algunas de las parejas.
Evalta los cambios y comenta sobre mas modificaciones a los personajes.

Pide a los actores hacer una actuacion final.

Resume y revisa los cambios, enfatizando las habilidades de comunicacién mejoradas.

8. Sacando los Actores de sus Papeles

Pide comentarios finales de los espectadores para el personaje, ej. En un momento mas, voy a
sacar a X de su papel, pero antes de hacerlo, ;alguien mas desea hacer otro comentario para
esta persona?

Toca los hombros de la persona mientras dices su nombre real, ej. Este realmente no es X
(nombre ficticio), este es Y (nombre real).

Pide ala persona levantarse de la silla donde ha estado el personaje.

Se recomienda que se “sacuda” para salir del papel, emitiendo sonidos si desea.

Solicita comentarios generales sobre el personaje que actuaron. Asegura que se den estos
comentarios hablando en la tercera persona, “él” y no “yo”, ej. (nombre real), ;qué descubriste
sobre el personaje (nombre ficticio) que te gustaria compartir con el grupo?

Pide comentarios sobre cosas similares entre la persona y el personaje, ej. ;Puedes decirnos
una o dos maneras en que tu te pareces a (nombre ficticio)?

Igual, pide comentarios sobre diferencias.

El comentario final para el personaje, del actor (hablando con la silla vacia como si el
personaje estuviera sentado alli), “Algo de tu sabiduria y/o experiencia que podria ayudar a
esta persona en el futuro”.

9. Procesamiento con el Grupo

Cada persona en el grupo comparte con su vecino algo de la sesién que ha sido impactante o
relevante personalmente.

Si el grupo hizo sociodramas en parejas, los participantes se cambian de lugares con sus
parejas, y “se sacuden” el papel antes de compartir.

10. Resumen y Procesamiento del Facilitador

Identifica los temas de la sesion
Reconoce el proceso del facilitador
Reconoce la sabiduria del grupo
Cierre

Una palabra final:

“«_rn

Usa la palabra “si” como si fuera oro. Si los participantes sobrepasan, busca la manera de decirles,
“Si, esta bien; ahora hazlo real”. Si hacen algo que parece ser un desastre total, no se dice, “Esta
mal”, se dice, “Si, y ahora ;cémo lo podemos hacerlo 1util?. Siempre se involucra al grupo. Busca la
manera de salir de la situacién y continuar. Recuerda, el Poder que Transforma siempre es “Si”.



GUIA PARA SOCIODRAMAS

(Role Play Questionnaire)

Guia para el narrador del grupo

A. ANTECEDENTES ;Qué ha sucedido antes de empezar la escena?

B. LOS PERSONAJES ;Cuales son los nombres ficticios para cada personaje?

Nombre Ficticio Nombre Adjetivo Papel

BN

C. SENTIMIENTOS ;Cémo se siente cada personaje al comienzo del sociodrama?

BN

D. ESCENA ;Cual es el lugar, escena, hora del dia cuando entra la accion?

Después de que el narrador haya presentado el sociodrama, se deberian de agregar las siguientes
instrucciones:
1. Elfacilitador terminara el sociodrama con la palabra “corte”.
2. Los actores deben de quedarse en el escenario hasta terminar el procesamiento y ser sacados
de sus personajes.
3. Elfacilitador dirigira el didlogo general y pedira comentarios del grupo.

Nota: El Poder que Transforma no puede trabajar cuando se usa para lastimar a otros. Evita estas
situaciones cuando estén planeando el sociodrama.
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GUIA PARA EL PROCESAMIENTO

(Debriefing Questionnaire)

A. PERSONAJES

Nombre Ficticio Nombre Adjetivo Papel

1.

2.

3.

4.
B. NOTAS

1

2

3.

4

C. PREGUNTAS PARA EL PROCESAMIENTO / ENTREVISTA (Con los personajes sentados)
;Como te sientes en este momento?

;Qué estabas pensando cuando hizo ?

(Habia un punto decisivo? ;Cual era?

(Estas satisfecho con lo que sucedié?

Cuando dijiste “ ”, ;qué estabas sintiendo?

Preguntas sobre lenguaje corporal y tonos de voz

Ofrece al grupo la oportunidad para hacer preguntas a los personajes

D. SACANDO LOS ACTORES DE SUS PAPELES
(Estas listo para salir de tu papel?

Tu nombre ya no es __(nombre ficticio) , ahoraeres _(nombre adjetivo) .

(Pide que la persona regrese al grupo grande)

¢Hay algo que tu como _(nombre adjetivo) te gustaria decir a _(nombre ficticio) ?

(Hay algo que te gustaria decir al grupo de co6mo te sentiste actuando el papel de (nombre
ficticio) ?
¢;Viste el Poder que Transforma como un elemento en el sociodrama? ;Cuando?

(Hubo oportunidades para el Poder que Transforma que no se tomaron?

(Aprendiste algo en este sociodrama que puedes aplicar a tu vida en general?

iMuchas Gracias!
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